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1- Estruturação no SIGEFES 
Neste tópico você conhecerá as principais adequações que foram feitas no SIGEFES para 

possibilitar a contabilização e/ou apuração das Variações Patrimoniais Diminutivas (VPD) por 

centros de custos, a serem migradas para dentro do SIC-ES (SAS).  Em cada item se procurou 

colocar o link que dá acesso ao sitio onde os documentos e/ou apresentações relacionados a 

cada tema estão disponíveis, não deixe de visitar cada um deles, basta colocar o Ctrl+clique 

para seguir o link. Não esqueça de ver o vídeo de cada apresentação. 

Agora existe uma aba específica de “Custos” no SIGEFES,veja na figura abaixo no Módulo de 

“Apoio”: 

 

Vídeo Nº1: 

https://us02web.zoom.us/rec/share/klekZfV89OKDuwZfjZVhrCjE5dAaADeaH0D8Yedl3uw4tF

CW_eVBVrgldDNqWLOE.MEyL6mlyoUl2Vy0_?startTime=1683812297000 

Senha: QVK.@iv1 

 

 

 

https://us02web.zoom.us/rec/share/klekZfV89OKDuwZfjZVhrCjE5dAaADeaH0D8Yedl3uw4tFCW_eVBVrgldDNqWLOE.MEyL6mlyoUl2Vy0_?startTime=1683812297000
https://us02web.zoom.us/rec/share/klekZfV89OKDuwZfjZVhrCjE5dAaADeaH0D8Yedl3uw4tFCW_eVBVrgldDNqWLOE.MEyL6mlyoUl2Vy0_?startTime=1683812297000
mailto:QVK.@iv1
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1.1 CODIFIGAÇÃO DOS CENTROS DE 

CUSTOS 

Conforme tabela ao lado, a metodologia 

desenvolvida para codificação dos centros de 

custos seguiu as melhores práticas 

consagradas no mercado nacional e 

internacional para esta atividade. Sua lógica 

objetivou permitir a apuração dos centros de 

custos das estruturas organizacionais 

(Organograma Funcional Hierarquizado), 

bem como a apuração dos custos de 

Programas e Projetos e de Produtos e 

Serviços.  

Neste sentido esta medologia produzirá três 

grandes tabelas de codificação:  

 a primeira, que começa com o órgão e 

vai do nível 1 ao nível 6, se refere a 

estrutura organizacional 

(organograma), que permitirá a 

apuração dos custos de todas as 

unidades organizacionais existente em 

cada órgão;  

 a segunda, com base no nível 7, 

permitirá a apuração dos custos com 

Programas e Projetos, os quais 

poderão ser utilizados em conjunto 

com quaisquer dos 6 níveis anteriores 

e, também, em qualquer outro órgão, 

portanto permitindo aplicar o conceito 

da transversalidade, ou seja, um 

determinado programa ou projeto 

poderá receber e acumular custos de 

quaisquer unidades ou órgãos do 

Estado;  

 a terceira e última tabela, estabelecida 

com o nível 8, permitirá a apuração 

dos custos com Produtos e Serviços 

de cada uma das unidades 

organizacionais, possibilitando que 

seja elaborarado um grande catálogo 

de produtos e serviços de cada 
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unidade, com informações sobre 

custos unitários, custo total e 

quantitativos de unidades produzidas 

e horas homens consumidas, que 

poderão ser utilizadas para apoio à 

tomada de decisão e avaliação de 

desempenho.  

Sugerimos que assistam o vídeo com o link 

abaixo para que possam conhecer como 

estas informações e outras estão 

estruturadas no cadastro do SIGEFES. 

 

Veja na figura abaixo como ficou a abertura dos itens de custos controlados pelo SIGEFES: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Veja na figura abaixo os campos existentes no cadastro dos Centros de Custos no SIGEFES. 

Vídeo Nº2: 

https://us02web.zoom.us/rec/share/WjUDnmByuxEq0kXc4hBHCF3MIiktBVOsrZblszGPSB6ciu

nqsOMYMiv_lr5i75AO.DgOYHNNK-6NWVlx4?startTime=1683832210000 

Senha: ^TBfWV9J 

https://us02web.zoom.us/rec/share/WjUDnmByuxEq0kXc4hBHCF3MIiktBVOsrZblszGPSB6ciunqsOMYMiv_lr5i75AO.DgOYHNNK-6NWVlx4?startTime=1683832210000
https://us02web.zoom.us/rec/share/WjUDnmByuxEq0kXc4hBHCF3MIiktBVOsrZblszGPSB6ciunqsOMYMiv_lr5i75AO.DgOYHNNK-6NWVlx4?startTime=1683832210000
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1.2 CODIFICAÇÃO DOS INDICADORES DE 

CUSTOS 

Os Indicadores de Custos, relacionados com os Indicadores de Desempenho, que são 

apurados através dos níveis 7 e 8 da codiificação dos centros de custos, são os principais 

elementos para efeito de controle e avaliação de resultados, de estruturas e atividades, 

devendo ser elaborados de acordo com os objetivos estratégicos de cada área.  

Na administração pública a gestão de programas, que é contemplada a partir do nível 7, 

conjugada com o numeral 1, após a codificação do órgão onde se origina,  é uma das principais 

ferramentas utilizadas para se implementar e desenvolver políticas públicas, seja de forma 



 

SIC-ES – BOLETIM INFORMATIVO Nº2 

 

6 

 

perene ou de forma temporária, e o acompanhamento dos seus resultados é de fundamental 

importância para o seu sucesso e aprimoramento.  

Lembrando que um determinado Programa poderá consumir recursos de várias áreas dentro 

de um mesmo órgão ou mesmo de outros órgãos, o que é viabilizado através desta metodoligia 

de codificação adotada pelo SIC-ES.  

No caso dos Projetos, também contemplada no nível 7, mas com o numeral 2 na sequência do 

código do órgão, normalmente não se referem a custos e sim investimentos, todavia um possui 

forte correlação com o outro, na medida que investimentos poderão concorrer para ampliar a 

quantidade ou qualidade dos produtos, serviços e estruturas que são disponibilizadas para a 

sociedade, consequentemente, alterando as suas estruturas de custos e produtividade, por isto 

a importância de conhecê-los e fazer o seu acompanhamento através do SIC-ES.  

Ainda no caso de Projetos, esta codificação também poderá ser utilizada para acompanhar 

determinadas ações e/ou atendimento à situações especificas que demandam um controle e 

acompanhamento próprios, o que sem dúvidas poderá ajudar na identificação de variações 

pontuais de custos incorridos com fatos corriqueiros, sazonais ou emergênciais. 

Por fim, talvez um dos maiores desafios da gestão pública, a apuração dos custos de Produtos 

e Serviços produzidos em cada uma das unidades organizacionais, seja ela uma unidade de 

Direção, Meios ou Finalísiticas, que será estabelecido no nível 8 da codificação de custos, 

contendo, após o código do órgão, o numeral 3 para Produtos e 4 para Serviços. 

 

 

1.3 CODIFICAÇÃO DOS SISTEMAS 

ASSOCIADOS 

 

 

2-  

3-  
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2- Estruturação do SCI-ES dentro do SAS 
A arquitetura do SIC-ES está sendo montada dentro do SAS Interprise, uma poderosa 

ferramenta, utilizada em mais de 200 países e quase 1.000 instituições públicas, em uso e 

evolução contínua desde a década de 70. Seus recursos que incluem DW, IA, BI, BD, dentre 

outros, permitirá a construção de um sistema de informação de custos consistente e efetivo. 

O SIC-ES (SAS) terá a missão de aglutinar todas as informações contábeis, financeiras e de 

estatísiticas de todos os sistemas corporativos e operacionais do Estado, com base na utilização 

da sua metodologia de codificação e o uso da lógica dos Sistemas Associados, que produzirá 

um grande repositório de dados devidamente integrado e ajustado.  

Estrutura do SIC-ES (SAS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Vídeo Nº3: 

https://us02web.zoom.us/rec/share/BCdMw0xCZR44k2w2IGWtLGl5xWW5C2kp6BrjfStZsZHdAr

krl4XJ31P5S7wDxGgC.NVzTVOPWJ2wxcXYf?startTime=1683834999000 

Senha: NR.%w*n8 

2.1 TRATAMENTO DOS DADOS 

O SIC-ES está estruturado com dois tipos de informações: uma financeira e outra de estatísticas. 

A parte financeira provem das VPD que, por sua vez, são originadas dos sistemas estruturantes 

SIC-
ES 

(SAS)

SIARHES

SIGEFES

SIGA

SISTEMAS 
ASSOCIADOS

https://us02web.zoom.us/rec/share/BCdMw0xCZR44k2w2IGWtLGl5xWW5C2kp6BrjfStZsZHdArkrl4XJ31P5S7wDxGgC.NVzTVOPWJ2wxcXYf?startTime=1683834999000
https://us02web.zoom.us/rec/share/BCdMw0xCZR44k2w2IGWtLGl5xWW5C2kp6BrjfStZsZHdArkrl4XJ31P5S7wDxGgC.NVzTVOPWJ2wxcXYf?startTime=1683834999000
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da Folha de Pagamento, do Sistema Patrimonial e Administrativo, além do próprio SIGEFES e, 

no caso de Outros Poderes, poderão também ser originárias dos chamados Sistemas 

Associados. A outra parte, a de estatísiticas, será provida pelos sistemas operacionais de cada 

setor. Juntas, a finaneira e de estatísiticas, conjugadas com as regras de negócio e a codificação 

padrãos dos centros de custos, produzirão a informação de custos.  

Esta informação gerencial é que servirá de base para a definição e controle dos indicadores de 

desempenho e resultados de cada setor, permitindo o apoio na tomada de decisão por partes 

dos gestores públicos na busca por maior eficiência e eficácia no uso dos recursos públicos, a 

chamada qualidade do gasto público. 

2.2 CUSTOS POR ÓRGÃO – APURAÇÃO 

MENSAL 

Cada órgão ou entidade, sendo da Administração Direta ou Indireta, ou de Outros Poderes, 

será tratado como se fosse uma instituição independente dentro do SIC-ES. Isto significa que a 

primeira base de dados a ser migrada para dentro dele serão as movimentações mensais das 

VPD geradas pela contabilidade. Cada uma das contas contábeis, que também serão utilizadas 

para alocação dos custos diretos, servirão, após a sua configuração, para identificar o 

montante de Custos Não Alocáveis, o que Não é Custos e as eventuais Diferenças que 

poderão ocorrer. Este procedimento permitirá a conciliação automática dos centros de custos 

com os valores contabilizados em cada unidade organizacional, permitindo que o gestor 

responsável possa identificar problemas de alocação de custos, refinar procedimentos e 

aprimorar continuiamente o seu processo de registro desta valiosa informação que poderá advir 

diretamente de diversas outras fontes, como SIARHES, SIGA, SIGEFES ou 

SistemasAssociados, como o SAP. 

VPD E CUSTOS POR ÓRGÃO – BASE DE DADOS PRIMÁRIA DE CUSTOS 

 

ÓRGÃO : XXXXXXXX MÊS: XX/XX

TOTAL ÓRGÃO CUSTOS Ñ 

ALOCADOS

Ñ É 

CUSTOS

DIFERENÇA A 

VERIFICAR

TOTAL 

CENTROS DE 

CUSTOS
300000000 VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

310000000 PESSOAL E ENCARGOS

311000000 REMUNERAÇÃO A PESSOAL

311100000 REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO 

CIVIL - ABRANGIDOS PELO RPPS

311110000 REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO 

CIVIL - ABRANGIDOS PELO RPPS - 

CONSOLIDAÇÃO

311110100 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 

PESSOAL CIVIL - RPPS

311110101       VENCIMENTOS E SALÁRIOS

311110102       ADICIONAL NOTURNO

311110103       INCORPORAÇÕES

311110104       ABONO DE PERMANÊNCIA

311110105       ADICIONAL DE PERICULOSIDADE

311110106       ADICIONAL DE INSALUBRIDADE

311110107       ADICIONAL DE ATIVIDADES 

PENOSAS

311110108       INCENTIVO À QUALIFICAÇÃO

311110109       REMUNERAÇÃO DE PESSOAL EM 

DISPONIBILIDADE

311110110       RETRIBUIÇÃO ADICIONAL VARIÁVEL 

E PRO-LABORE (LEI Nº 7.711/88)

311110112       VANTAGEM PECUNIÁRIA 

INDIVIDUAL

311110113       ABONO PROVISÓRIO - PESSOAL 

CIVIL

311110114       GRATIFICAÇÃO POR EXERCÍCIO DE 

CARGOS

311110115       INCREMENTO POR PLANO DE 

CARGOS E SALÁRIOS DO PODER 

JUDICIÁRIO

311110116       GRATIFICAÇÃO POR EXERCÍCIO DE 

FUNÇÕES

311110117       INDENIZAÇÃO DE LOCALIZAÇÃO

311110118       GRATIFICAÇÃO DE TEMPO DE 

SERVIÇO

311110119       GRATIFICAÇÕES ESPECIAIS

311110120       GRATIFICAÇÃO POR ATIVIDADES 

EXPOSTAS

311110121       FÉRIAS VENCIDAS E 

PROPORCIONAIS

311110122       13º SALÁRIO

311110123       FÉRIAS - ABONO PECUNIÁRIO

311110124       FÉRIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

311110125       LICENÇA-PRÊMIO

311110126       LICENÇA CAPACITAÇÃO

311110127       ADIANTAMENTO PECUNIÁRIO

311110128       REPRESENTAÇÃO MENSAL

311110129       COMPLEMENTAÇÃO SALARIAL

311110130       ADICIONAL - TETO PARLAMENTAR

311110131       SUBSÍDIOS

VPD

QUANTITATIVO e CARGA HORÁRIA 

DE SERVIDORES (HEAD COUNT) 

P/CENTRO DE CUSTOS BASE 

SIARHES

DIFERENÇA
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Vale dizer que estes custos diretos, dependendo da sua origem, também já poderão estar 

abertos por Indicadores de Custos: Programas, Projetos, Produtos e Serviços, notadamente 

em relação a parte de custeio e contratação de terceiros. 

Quanto à despesa de pessoal, aquela que não puder ser identificada a nível de uma atividade 

especifica dentro do SIARHES ou de um outro Sistema Associado, poderá, futuramente, de 

acordo com o que está sendo desenhado para o SIC-ES, ser alocado a cada Indicador de Custos 

(Programa, Projeto, Produto ou Serviço) com base em um percentual de alocação mensal que 

será determinado pelo gestor de cada setor, de forma dinâmica para cada servidor, de tal sorte 

que se possa determinar os custos totais de pessoal de cada um destes indicadores. 

Estes procedimentos irão permitir a apuração dos custos unitários dos produtos e serviços, bem 

como o total de Horas Homens Consumidos em cada um deles, quando associado com o 

correspondente quantitativo, possibilitando que se mensure o indice de produtividade e 

eficiência de cada setor. 

Lembrando que o Head Count e Carga Horária também serão apurados para cada centro de 

custos, conforme figura tabela abaixo. 

HEAD COUNT E CARGA HORÁRIO – DEMONSTRATIVO POR VÍNCULO 

 

Na sequência, em relação ao órgão e todos os seus setores, será apurado o Custo de TI para 

alocação aos sistemas que suportam suas atividades, produtos e entregas. Ato contínuo, após 

ÓRGÃO : XXXXXXXX MÊS: XX/XX

TOTAL ÓRGÃO CUSTOS Ñ 

ALOCADOS

Ñ É 

CUSTOS

DIFERENÇA A 

VERIFICAR

TOTAL 

CENTROS DE 

CUSTOS

1- EFETIVO CIVIL

REGRA GERAL: 2- EFETIVO MILITAR

3 - COMISSIONADO

   3.1 - COMISSIONADO

   3.2 - CONSELHEIRO

   3.3 - INSTRUTOR

   3.4 - MANDATO ELETIVO

   3.5 - PENSAO ESPECIAL

   3.6 - REQUISITADO

   3.7 - VOLUNTARIO MILITAR

   3.8 - VOLUNTARIO PC

   3.9 - COMPL APO LEI 5.567

4 - CONTRATO TEMPORÁRIO

5- ESTAGIÁRIO

6 - RESIDENTE

   6.1 - RESIDENTE

   6.2 - RESIDENTE JURIDICO

7- BOLSISTA

   7.1 - BOLSA F PRONATEC DOC

   7.2 - BOLSA FORMACAO

   7.3 - BOLSA F PRONATEC

TOTAL DE SERVIDORES (HEAD COUNT)

TOTAL CARGA HORÁRIA BRUTA (DE ACORDO COM ITEM 1.5 DA ABA"REGRAS GERAIS"

VPD

TOTAL DE CARGA HORÁRIA LÍQUIDA (IDEM ANTERIOR)

3- PARA FINS DE APURAÇÃO DOS CUSTOS INDIRETOS SEMPRE DEVERÁ SER OBSERVADA A CODIFICAÇÃO DOS CENTROS DE 

CUSTOS DE CADA ÓRGÃO, RESPEITANDO A RELÇÃO ENTRE NÓS PAIS E FILHOS. A BASE MAIS COMUM DE RATEIO SERÁ 

SEMPRE O QUANTITAIVO DE SERVIDORES, PORÉM, TAMBÉM PODERÁ HAVER CRITÉRIOS ESPECIFICOS PARA ITENS DE 

CUSTOS ESPECIFICOS QUE SERÃO DEFINODOS EM CADA CASO QUANDO SURGIREM

QUANTITATIVO e CARGA HORÁRIA 

DE SERVIDORES (HEAD COUNT) 

P/CENTRO DE CUSTOS BASE 

SIARHES

1- NOS RELATÓRIOS DE CUSTOS SOMENTE AS VPD QUE APRESENTAREM SALDO DEVERÃO APARECER DE FORMA ANALÍTICA, 

CASO O GESTOR QUEIRA CONSULTAR SUBITENS;

2- NOS RELATÓRIOS DE CUSTOS SOMENTE O QUANTITATIVO TOTAL DE SERVIDORES (HEAD COUNT) DE CADA GRUPO DE TIPO 

DE VÍNCULO, GRIFADO EM AMRELO NA COLUNA "J",  DEVERÁ SER DEMONSTRADO, MAS COM POSSIBILIDADE DE CONSULTA 

POR SUBITEM, CASO SEJA DO INTERESSE DO GESTOR;

3- OS RELATÓRIOS DE CUSTOS SERÃO SEMPRE APRESENTADOS DE FORMA SUMARIZADA POR GRUPO DE CUSTOS, PORÉM, 

SEMPRE COM A POSSIBILIDADE DE ABERTURA PARA VERIFICAR A COMPOSIÇÃO DE CADA GRUPO, CONFORME SERÁ 

ESPECIFICADO EM CADA RELATÓRIO

DIFERENÇA
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a apuração do custo total de cada sistema, estes serão alocados a cada setor de acordo com 

sua utilização e métrica a ser estabelecida para cada um. 

Após a alocação dos custos de TI, será feito, de forma automática pelo SIC-ES, com base em 

regras estabelecidas por cada gestor, a alocação dos Custos Comuns, como água, energia, 

segurnça, limpeza, dentre outros, que forem contabilizados nos centros de custos 

administrativos de cada órgão/área finalística, definido como Nível de Rateio 1. 

O Nível de Rateio 2, que virá em seguida, corresponde ao rateio dos Centros de Custos de 

Regionais, que serão alocados às suas respectivas áreas subalternas, também com critérios a 

serem definidos por cada gestor. 

Já no Nível de Rateio 3, serão alocados os custos das Áreas de Direção e Meios de cada 

Órgão, às suas respectivas unidades finalísticas, de forma que se redistribua todos os custos 

diretos dentro do órgão e se possibilite apurar o custo total de responsabilidade de cada órgão. 

Aqui cabe uma observação de que não se está adontado o sistema de Rateio RKW, apenas para 

efeito de racionalização do sistema de custeio, tendo em vista que se fosse repassado estes 

custos entre todas os centros de ustos, como preceitua este sistema, ao final teria que se alocar, 

de qualquer forma, os custos das unidades de direção e meios, as unidades 

operacionais/finalísiticas.  

Centros de Custos da Estrutura Organizacional 

 

ÓRGÃO : XXXXXXXX VALORES : R$

CCD 1 CCD2 CCD3 CCD...N CCM 1 CCA1 TI CCM...N CCF 1 CCF R CCA1 CCF...N

300000000 VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

310000000 PESSOAL E ENCARGOS

311000000 REMUNERAÇÃO A PESSOAL

311100000 REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO 

CIVIL - ABRANGIDOS PELO RPPS

311110000 REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO 

CIVIL - ABRANGIDOS PELO RPPS - 

CONSOLIDAÇÃO

311110100 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 

PESSOAL CIVIL - RPPS

311110101       VENCIMENTOS E SALÁRIOS

311110102       ADICIONAL NOTURNO

311110103       INCORPORAÇÕES

311110104       ABONO DE PERMANÊNCIA

311110105       ADICIONAL DE PERICULOSIDADE

311110106       ADICIONAL DE INSALUBRIDADE

311110107       ADICIONAL DE ATIVIDADES 

PENOSAS

311110108       INCENTIVO À QUALIFICAÇÃO

311110109       REMUNERAÇÃO DE PESSOAL EM 

DISPONIBILIDADE

311110110       RETRIBUIÇÃO ADICIONAL VARIÁVEL 

E PRO-LABORE (LEI Nº 7.711/88)

311110112       VANTAGEM PECUNIÁRIA 

INDIVIDUAL

311110113       ABONO PROVISÓRIO - PESSOAL 

CIVIL

311110114       GRATIFICAÇÃO POR EXERCÍCIO DE 

CARGOS

311110115       INCREMENTO POR PLANO DE 

CARGOS E SALÁRIOS DO PODER 

JUDICIÁRIO

311110116       GRATIFICAÇÃO POR EXERCÍCIO DE 

FUNÇÕES

311110117       INDENIZAÇÃO DE LOCALIZAÇÃO

311110118       GRATIFICAÇÃO DE TEMPO DE 

SERVIÇO

311110119       GRATIFICAÇÕES ESPECIAIS

311110120       GRATIFICAÇÃO POR ATIVIDADES 

EXPOSTAS

311110121       FÉRIAS VENCIDAS E 

PROPORCIONAIS

311110122       13º SALÁRIO

311110123       FÉRIAS - ABONO PECUNIÁRIO

311110124       FÉRIAS - ABONO CONSTITUCIONAL

311110125       LICENÇA-PRÊMIO

311110126       LICENÇA CAPACITAÇÃO

311110127       ADIANTAMENTO PECUNIÁRIO

311110128       REPRESENTAÇÃO MENSAL

311110129       COMPLEMENTAÇÃO SALARIAL

311110130       ADICIONAL - TETO PARLAMENTAR

VPD
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CC ÁREAS MEIOS CC ÁREAS FINALÍSITICA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL HIERARQUIZADA
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CC ÁREAS DE DIREÇÃO
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Por fim, ainda existira o Nível de Rateio 4 que, no caso do Poder Executivo, corresponde as 

áreas que supervisionam ou gerem todas as demais, o que corresponde ao efetivo Rateio da 

Administração. 

Níveis de Custos com Alocações Indiretas 

 

 

2.3 RELATÓRIOS PADRONIZADOS 

Os primeiros relatórios padronizados do SIC-ES têm como objetivo instituir uma nova cultura 

organizacional para o setor público, que atualmente está fortemente alicerçada na cultura 

orçamentária, que vise publicisar indicadores de eficiência e resultados no trato com o erário e a 

gestão pública, permitindo aos gestores uma tomada de decisão mais efetiva na busca de 

maximizar os recursos humanos, financeiros e materiais colocados à sua disposição e da 

sociedade. 

 

ÓRGÃO : XXXXXXXX MÊS: XX/XX VALORES : R$

TOTAL ÓRGÃO CUSTOS Ñ 

ALOCADOS

Ñ É 

CUSTOS

DIFERENÇA A 

VERIFICAR

TOTAL 

CENTROS DE 

CUSTOS

CCD 1 CCD2 CCD3 CCD...N CCM 1 CCA1 TI CCM...N CCF 1 CCF R CCA1 CCF...N

TOTAL VPD

1.CUSTOS DIRETOS

2.CUSTOS DE TI

3.CUSTOS DIRETOS + TI

4.CUSTOS INDIRETOS NÍVEL 1

5.CUSTOS DIRETOS + TI + INDIRETOS NIV.1

6.CUSTOS INDIRETOS NÍVEL 2

7. CUSTOS DIRETOS + TI + INDIRETOS NIV.1 E 2

8. CUSTOS INDIRETOS NÍVEL 3

9. TOTAL CUSTO DIRETO DO ÓRGÃO

10.RATEIO DA ADMINISTRAÇÃO

11.CUSTO TOTAL

VPD

SOMATÓRIA DOS CUSTOS DIRETOS + TI + INDIRETO NÍVEL 1 , 2 E 3 E RATEIO DA ADMINISTRAÇÃO

QUANTITATIVO e CARGA HORÁRIA 

DE SERVIDORES (HEAD COUNT) 

P/CENTRO DE CUSTOS BASE 

SIARHES

DIFERENÇA

ALOCAÇÃO DOS CUSTOS TOTAIS DE CADA ÁREA ADMINISTRATIVA EXISTENTE EM CADA ÓRGÃO E/OU CADA CENTRO DE CUSTOS, ESTE ÚLTIMO COMO NAS ESCOLAS DA SEDU OU 

HOSPITAIS NA SAÚDE

SOMATÓRIA DOS CUSTOS DIRETOS + TI + INDIRETO NÍVEL 1 DE CADA CENTRO DE CUSTOS (CC)

CC ÁREAS MEIOS CC ÁREAS FINALÍSITICA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL HIERARQUIZADA

CC ÁREAS DE DIREÇÃO

SOMATÓRIA DE TODAS AS VPD QUE RECEBERAM VALORES DE CUSTOS DAS RUBRICAS DO SIARHES,  CAMPOS DO SIGA LANÇADOS DIRETAMENTE NAS VPD E VALORES DE VPD QUE 

VIERAM DO SIGEFES, CONFOME ESEPCIFICADO NAS ABAS: VPD DE PESSOAL BASE SIARHES E OUTRAS VPD CUSTEIO, ALÉM DAS VPD ADVINDAS DO SIGEFES, EM CADA CENTRO DE CUSTOS

IT
E

N
S

 C
O

M
 R

E
S

P
E

C
T

IV
A

S
 R

E
G

R
A

S

Referem-se aos custos totais das áreas de TI que incluem pessoal, despesas com estrutura fisica, hardware e software, além das demais despesas de custeio, que deverão, primeiro,  ser 

alocados a cada um dos sistema em uso dentro ou fora do órgão, para que na etapa seguinte seja alocado a cada área em função do seu rspectivo uso de cada sistema. Este método 

decusteio, muito comum em bancos, denomina-se RKW (Reichskuratoriun fur Wirtschaftlichtkeit⅟). Sua metodologia de rateio está definida abaixo.

SOMATÓRIA DOS CUSTOS DIRETOS + TI DE CADA CENTRO DE CUSTOS (CC)

ALOCAÇÃO DOS CUSTOS DAS REGIONAIS A CADA UM DOS CENTROS DE CUSTOS FINALÍSTICOS SUBORDINADOS

SOMATÓRIA DOS CUSTOS DIRETOS + TI + INDIRETO NÍVEL 1 E 2 DE CADA CENTRO DE CUSTOS (CC)

ALOCAÇÃO DOS CUSTOS DAS ÁREAS CENTRAIS DE DIREÇÃO E MEIOS NÃO ALOCADO AO ÓRGÃO DE ORIGEM, DE TODO O ESTADO,  A CADA UM DOS CENTROS DE CUSTOS FINALÍSITICOS

ALOCAÇÃO DOS CUSTOS DAS ÁREAS DE DIREÇÃO E MEIOS, DE CADA ÓRGÃO,  A CADA UM DOS SEUS CENTROS DE CUSTOS VINCULADOS

SOMATÓRIA DOS CUSTOS DIRETOS + TI + INDIRETO NÍVEL 1 , 2 E 3 DE CADA CENTRO DE CUSTOS (CC)
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RELATÓRIOS PADRONIZADOS DO SIC-ES

1- CENTRO DE CUSTOS Pode ser qualquer um dos níveis da estrtura organizacional hierarquizada, podendo ser um Nó Pai ou Nó Filho.

Ou seja, pode ser um centro de custo sintético ou analítico (consolidado ou simples)

1.1 - MENSAL - ANALÍTICO

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.1

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Ano

Head Count Total

   Efetivo Civil

   Efetivo Militar Obs.: Mostrar apenas O que tiver valores no acumulado para deixar clean o relatório

   Comissionado

   Contrato Temporário Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses: Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

   Estagiário

   Residente Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

   Bolsista  corrente com variações de valores e percentuais

Horas Brutas Disponíveis

Horas Líquidas Disponíveis

Valores Mensais / Mês

Itens de Custos

M
éd

ia
 d

o
 A

n
o

CUSTO TOTAL

CUSTO TOTAL DE PESSOAL
REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO CIVIL - 

ABRANGIDOS PELO RPPS

OUTRAS DESPESAS VARIÁVEIS - PESSOAL 

CIVIL - RPPS

SENTENÇAS JUDICIAIS

OUTRAS REMUNERAÇÕES A PESSOAL ATIVO 

CIVIL – ABRANGIDOS PELO RPPS

ENCARGOS PATRONAIS - RPPS

"SEPARAR O QUE É MILITAR A SER CALCULADO"
BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS

TOTAL CUSTOS ATIVO CIVIL RPPS

REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL - 

ABRANGIDOS PELO RGPS

CONTRATAÇÃO POR TEMPO DETERMINADO

OUTRAS VPD VARIÁVEIS - PESSOAL CIVIL - 

RGPS

SENTENÇAS JUDICIAIS

OUTRAS REMUNERAÇÕES A PESSOAL ATIVO 

CIVIL – ABRANGIDOS PELO RGPS

ENCARGOS PATRONAIS - RGPS

BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS

TOTAL CUSTOS ATIVO CIVIL RGPS

REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO MILITAR OBS.: QUANDO FOR UM CENTRO DE CUSTOS MILITAR SÓ MOSTRAR ESTA PARTE DO RELATÓRIO, MOSTRAR OUTRAS PARTES
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 

MILITAR APENAS SE HOUVER ALGUM CUSTO LANÇADO PARA ELE NAS VPD. DA MESMA FORMA, CENTROS DE CUSTOS QUE NÃO SEJAM
SENTENÇAS JUDICIAIS MILITARES, NÃO DEVEM MOSTRAR ESTA PARTE DO RELATÓRIO.
ENCARGOS PATRONAIS - RPPS - MILITAR "A SER CALCULADO, ESTE VALOR NÃO ESTÁ DISPONÍVEL"
BENEFICIOS A PESSOAL - MILITAR

TOTAL CUSTOS ATIVO MILITAR

INDENIZACOES E RESTITUICOES 

TRABALHISTAS

PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS 

ÓRGÃOS E ENTES

OUTRAS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS

ESTAGIÁRIOS

TOTAL OUTROS CUSTOS DE PESSOAL

TOTAL DE OUTROS CUSTOS
CONSUMO DE MATERIAL

MANDADOS JUDICIAIS

DISTRIBUIÇÃO DE MATERIAL GRATUITO

MANDADOS JUDICIAIS

DIÁRIAS

SERVIÇOS DE TERCEIROS - PF

SERVIÇOS DE TERCEIROS - PJ

DEPRECIAÇÃO

AMORTIZAÇÃO

EXAUSTAO

TRANSFERÊNCIAS VOLUNTÁRIAS

OUTRAS TRANSFERÊNCIAS

TRANSFERÊNCIAS A INSTITUIÇÕES 

PRIVADAS

TRANSFERÊNCIAS A INSTITUIÇÕES 

MULTIGOVERNAMENTAIS

TRANSFERÊNCIAS A CONSÓRCIOS PÚBLICOS

TRANSFERÊNCIAS AO EXTERIOR

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DELEGADA

TRIBUTÁRIAS

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS 

PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVIÇOS 

PRESTADOS

PREMIAÇÕES

INCENTIVOS

SUBVENÇÕES ECONÔMICAS

A
N

O
A

N
O
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Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.2

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Ano

CUSTO TOTAL DE PROGRAMAS

Programa 1

   Produto 1.1 Poderá ser aberto pelas VPD listadas no relatório da página 1

   Produto 1.2

   Produto 1.3

   Produto 1.N

ESTATÍSTICAS DE PRODUTOS DE 

PROGRAMAS ORIUNDOS DE SISTEMAS ASSOCIADOS

   Produto 1.1

   Produto 1.2

   Produto 1.3

   Produto 1.N

CUSTO UNITÁRIO DOS PRODUTOS CUSTO TOTAL DE PROGRAMAS / ESTATÍSTICAS DE PRODUTOS DE PROGRAMAS

   Produto 1.1

   Produto 1.2

   Produto 1.3

   Produto 1.N

CUSTO TOTAL DE PROJETOS

Projeto 1

Projeto 2 DADOS A SEREM OBTIDOS DIRETAMENTE DO SIGA - PODEM GERAR PRODUTOS OU SERVIÇOS DEPENDENDO DE COMO É

Projeto 3 UTILIZADO

Projeto 4

Projeto N

Itens de Custos

Valores Mensais / Mês

1.2 - MENSAL - SUMARIZADO PARA ÓRGÃOS DE DIREÇÃO OU CENTROS DE CUSTOS SINTÉTICOS

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.4

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

Head 

Count 

Total

Horas 

Brutas 

Disponíve

is

Horas 

Líquidas 

Disponíve

is

Custo 

Total de 

Pessoal

Total de 

Outros 

Custos

CUSTO 

TOTAL

Head 

Count 

Total

Horas 

Brutas 

Disponíve

is

Horas 

Líquidas 

Disponíve

is

Custo 

Total de 

Pessoal

Total de 

Outros 

Custos

CUSTO 

TOTAL

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Centro de custos 7  corrente com variações de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

No Mês Acumulado até o Mês

Centros de Custos



 

SIC-ES – BOLETIM INFORMATIVO Nº2 

 

14 

 

 

 

 

 

 

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.5

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

Programa 

1

Programa 

2

Programa 

3

Programa 

4

Programa 

5

Programa 

N

Programa 

1

Programa 

2

Programa 

3

Programa 

4

Programa 

5

Programa 

N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centros de Custos
Custo Total No Mês Custo Total Acumulado até o Mês

Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Centro de custos 7  corrente com variações de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.6

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

Prodtuo 1 Prodtuo 2 Prodtuo 3 Prodtuo 4 Prodtuo 5
Produto 

N
Prodtuo 1 Prodtuo 2 Prodtuo 3 Prodtuo 4 Prodtuo 5

Produto 

N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Centro de custos 7  corrente com variações de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Centros de Custos

Custo Total No Mês Custo Total Acumulado até o Mês

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.7

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

Prodtuo 1 Prodtuo 2 Prodtuo 3 Prodtuo 4 Prodtuo 5
Produto 

N
Prodtuo 1 Prodtuo 2 Prodtuo 3 Prodtuo 4 Prodtuo 5

Produto 

N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Centro de custos 7  corrente com variações de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Centros de Custos

Quantitativo No Mês Quantitativo Acumulado até o Mês
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Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.8

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

Prodtuo 1 Prodtuo 2 Prodtuo 3 Prodtuo 4 Prodtuo 5
Produto 

N
Prodtuo 1 Prodtuo 2 Prodtuo 3 Prodtuo 4 Prodtuo 5

Produto 

N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Centro de custos 7  corrente com variações de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Custo Unitário Média custo Unitário Últimos 12 meses

Centros de Custos

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.9

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

Serviço 1 Serviço 2 Serviço 3 Serviço 4 Serviço 5 Serviço N Serviço 1 Serviço 2 Serviço 3 Serviço 4 Serviço 5 Serviço N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Centro de custos 7  corrente com variações de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Custo Total No Mês Custo Total Acumulado até o Mês
Centros de Custos

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.7

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

Serviço 1 Serviço 2 Serviço 3 Serviço 4 Serviço 5 Serviço N Serviço 1 Serviço 2 Serviço 3 Serviço 4 Serviço 5 Serviço N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Centro de custos 7  corrente com variações de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Centros de Custos
Quantitativo No Mês Quantitativo Acumulado até o Mês

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.8

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

Serviço 1 Serviço 2 Serviço 3 Serviço 4 Serviço 5 Serviço N Serviço 1 Serviço 2 Serviço 3 Serviço 4 Serviço 5 Serviço N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Centro de custos 7  corrente com variações de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Centros de Custos
Custo Unitário Média custo Unitário Últimos 12 meses
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2.4 OUTRAS INFORMAÇÕES  

Está em gestação a elaboração de uma planilha de alocação de custos a nível de cada servidor, 

onde o gestor poderá definir o percentual de tempo dedicado a cada atividade, serviço, produto, 

programa ou projeto. Este procedimento permitirá, com base no quantitativo de produtos e 

serviços produzidos, se obter o índice de produtividade de cada área. Este indicador será 

importante para identificar déficit ou superávit de recursos humanos alocados em cada 

atividade/setor, subsidiando o gestor numa realocação mais eficiente de pessoal e/ou 

identificando a necessidade de contratação de novos servidores, tanto estatutários, quanto 

comissionados, a depender do tipo e caracterísitica de cada atividade avaliada. 

O tempo padrão demandado em cada atividade, processo, produto ou serviço, deverá ser 

elaborado com base no fluxo de processos existentes para cada setor. 

Os indicadores de desempenho deverão ser elaborados com base planejamento estratégico de 

cada área, identificando claramente os objetivos e metas a serem atingidos. 

Também, será elaborado como um subproduto do SIC-ES  os Catálogos de Produtos e 

Serviços que deverão servir de base para o estabelecimentos de tarifas e/ou preços para 

concessão de serviços públicos ou tranfering prices internos entre áreas do próprio governo. 

CATÁLOGO DE  PRODUTOS

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.9

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

CUSTO 

TOTAL
Qtde

Custo 

Unitário

CUSTO 

TOTAL
Qtde

Custo 

Unitário

CUSTO 

TOTAL
Qtde

Custo 

Unitário

CUSTO TOTAL

Produto 1

Produto 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Produto 3

Produto 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Produto 5

Produto 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Produto 7  corrente com variações de valores e percentuais

Produto 8

Produto 9

Centros de Custos

No Mês Acumulado Até o Mês Média dos ùltimos 12 meses

CATÁLOGO DE SERVIÇOS

Órgão: Código Descrição Centro de Custo Superior: Código Descrição Rel.10

Centro de Custos : Código Descrição Mês Ref.: Ano:

CUSTO 

TOTAL
Qtde

Custo 

Unitário

CUSTO 

TOTAL
Qtde

Custo 

Unitário

CUSTO 

TOTAL
Qtde

Custo 

Unitário

CUSTO TOTAL

Serviço 1

Serviço 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatório da Pág. 1

Serviço 3

Serviço 4 Permitir gerar a média móvel dos últimos 12 meses de qualquer item das colunas:Relatórios derivados para Pag.1,2 e 3

Serviço 5

Serviço 6 Permitiir gerar comparativo com igual mês e acumulado do período anterior, com o mês e período 

Serviço 7  corrente com variações de valores e percentuais

Serviço 8

Serviço 9

Centros de Custos

No Mês Acumulado Até o Mês Média dos ùltimos 12 meses
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Não perca o próximo  “SIC-ES Boletim Informativo Nº 3”, nele estarão 

disponíveis os vídeos com as primeiras atividades a serem executadas 

pelas setoriais, que inclui a codificação dos centros de custos, de 

acordo com o organograma de cada órgão. Também estarão 

disponíveis exemplos práticos de lançamentos contábeis por centros 

de custos através dos documentos do SIGEFES: NL, NP,NS,etc.  

Fiquem atentos !!! 

Elaborado pela Equipe da área cental de gestão e controle do SIC-ES do Tesouro 

Estadual/SEFAZ-ES. 

Dúvidas e sugestões entre em contato com: 

 

Maio/2023 

 
Walter Luiz da Costa 
Consultor do Tesouro Estadual 
Subgerente de Controle e Análise de Custos 
wcosta@sefaz.es.gov.br 
          (27) 3347-5516           (27) 99276-8287 
sucac.gecog@sefaz.es.gov.br 

 

 

GOVERNO DO ESTADO DO  
ESPÍRITO SANTO 
Secretaria de Estado  
da Fazenda 

 
www.sefaz.es.gov.br 

 

 


