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1- Estruturacao no SIGEFES

Neste topico vocé conhecera as principais adequacdes que foram feitas no SIGEFES para
possibilitar a contabilizacdo e/ou apuracdo das Varia¢cdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) por
centros de custos, a serem migradas para dentro do SIC-ES (SAS). Em cada item se procurou
colocar o link que da acesso ao sitio onde os documentos e/ou apresentacdes relacionados a
cada tema estdo disponiveis, ndo deixe de visitar cada um deles, basta colocar o Ctrl+clique
para seguir o link. Nao esqueca de ver o video de cada apresentacao.

Agora existe uma aba especifica de “Custos” no SIGEFES,veja na figura abaixo no Médulo de
“Apoio”:
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Video N°1:

https://lus02web.zoom.us/rec/share/klekZfV89OKDuwZ{jiZVhrCiE5dAaADeaHODS8Y edI3uw4tF
CW eVBVrgldDNgWLOE.MEyL6mlyoUI2Vy0 ?startTime=1683812297000

Senha: QVK.@iv1
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1.1 CODIFIGACAO DOS CENTROS DE
CUSTOS

Conforme tabela ao lado, a metodologia
desenvolvida para codificacdo dos centros de
custos seguiu as melhores praticas
consagradas no mercado nacional e
internacional para esta atividade. Sua logica
objetivou permitir a apuracdo dos centros de
custos das estruturas organizacionais
(Organograma Funcional Hierarquizado),
bem como a apuragcdo dos custos de
Programas e Projetos e de Produtos e
Servigos.

ORGAOS DE APOIO

ORGAOS OPERACIONAIS
SUBSETORES OPERACIONAIS

UNIDADES OPERACIONAIS
SETORES OPERACIONAIS

INDICADORES DE CUSTOS
INDICADORES DE CUSTOS

EDescrigﬁo
INSTITUICAO

Neste sentido esta medologia produzira trés
grandes tabelas de codificacéo:

po

XX DIRECAO - ORGAO MAXIMO

e aprimeira, que comega com o 0rgao e
vai do nivel 1 ao nivel 6, se refere a
estrutura organizacional
(organograma), que permitira a
apuracdo dos custos de todas as
unidades organizacionais existente em
cada 6rgéo;

e a segunda, com base no nivel 7,
permitira a apuracdo dos custos com
Programas e Projetos, 0s quais
poderdo ser utilizados em conjunto
com quaisquer dos 6 niveis anteriores
e, também, em qualquer outro 6rgao,
portanto permitindo aplicar o conceito
da transversalidade, ou seja, um
determinado programa ou projeto
podera receber e acumular custos de
guaisquer unidades ou Orgdos do
Estado;

e aterceira e Ultima tabela, estabelecida
com o nivel 8, permitira a apuracao
dos custos com Produtos e Servigos
de cada uma das unidades
organizacionais, possibilitando que
seja elaborarado um grande catalogo
de produtos e servicos de cada

XX DIRECAO - ORGAOS MAXIMOS DA ORGANIZACAO  ORGAOS DE DIRECAO GERAL

XX MEIOS - ORGAOS INTERMEDIARIOS
XX FINS - AREAS FINALISITICAS

XX FINS - REGIONAIS
XX FINS -SUBUNIDADES DE AREAS FINALISITICAS

XX FINS - SETORES ESPECIALIZADOS

XXX XXXXXXX PROJETOS/PROGRAMAS
XXX XXXXXXX PRODUTOS/SERVICOS

Qtde campos

Tabela de codificacdo dos Centros de

Niveis

CODIFICACAO DOS CENTROS DE CUSTOS

Nive
Nive
Nive
Nive
Nive
Nive
Nive
Nive
Centro de Custos
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unidade, com informacOes sobre
custos unitarios, custo total e
guantitativos de unidades produzidas
e horas homens consumidas, que
poderdo ser utilizadas para apoio a
tomada de decisdo e avaliagdo de
desempenho.

Sugerimos que assistam o video com o link
abaixo para que possam conhecer como
estas informagbes e outras estao
estruturadas no cadastro do SIGEFES.

Veja na figura abaixo como ficou a abertura dos itens de custos controlados pelo SIGEFES:
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Planejamento Execucio Administracio Relatérios Seja bem vindo(a), SIC Walter Luiz da Costa  Exercicio 2023
Comunica Planejamento Custos Projeto Base de Conhecimento 8 1053 mensagens ndo lidad

Centro de Custos Custos

Indicador de Custos

Apoio > Custos

Aqui estdo os cadastros das tabelas de apoio aos processos de gestdo de Custos.
Sistemas Associado:
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Veja na figura abaixo os campos existentes no cadastro dos Centros de Custos no SIGEFES.
Video N°2:

https://us02web.zoom.us/rec/share/WjUDnmByuxEqOkXc4hBHCFE3MIiktBVOsrZblszGPSB6ciu
ngsOMYMiv Ir5i75A0.DgOYHNNK-6NWVIx4?startTime=1683832210000

Senha: "TBfWV9J


https://us02web.zoom.us/rec/share/WjUDnmByuxEq0kXc4hBHCF3MIiktBVOsrZblszGPSB6ciunqsOMYMiv_lr5i75AO.DgOYHNNK-6NWVlx4?startTime=1683832210000
https://us02web.zoom.us/rec/share/WjUDnmByuxEq0kXc4hBHCF3MIiktBVOsrZblszGPSB6ciunqsOMYMiv_lr5i75AO.DgOYHNNK-6NWVlx4?startTime=1683832210000
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5|GEF'_ES Sistema Integrado de Gestao das Financas Publicas do Espirito Santo

Planejamento Execucao Administracio Relatorios
‘Comunica Geral Planejamento Execucio Custos Projeto Base de Conhecimento
Centro de Custos Inserir Centro de Custos
Indicador de Custos Ativo? [

Sistemas Assodados .
Condluido? [

Centro de Custos Pai? []
Cadigo de Centro de Custos
* Categoria: @] Sintética
() Analitica
* Orgdo Q Q,
* Centro de Custos Vinculado Q [
* Cadigo Final do CC
* Nome da Centro da Custos
Codigo SIARHES
CNFJ
Enderego

Atividades Desenvolvidas

Tipo Atividade |- Selecione - ~

Gestor
Cargo
Telefone
E-mail
Sistemas Associados
Conteddo E‘::I Inserir Sistema Associado | §] Editar [ Excluir
Sistema |Cddig0 |
Mao ha dados para esta consulta.

1.2 CODIFICACAO DOS INDICADORES DE
CUSTOS

Os Indicadores de Custos, relacionados com os Indicadores de Desempenho, que séao
apurados através dos niveis 7 e 8 da codiificacdo dos centros de custos, sdo 0s principais
elementos para efeito de controle e avaliacdo de resultados, de estruturas e atividades,
devendo ser elaborados de acordo com o0s objetivos estratégicos de cada area.

Na administracdo publica a gestdo de programas, que € contemplada a partir do nivel 7,
conjugada com o numeral 1, apos a codificacdo do 6rgdo onde se origina, € uma das principais
ferramentas utilizadas para se implementar e desenvolver politicas publicas, seja de forma
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perene ou de forma temporaria, e 0 acompanhamento dos seus resultados é de fundamental
importancia para 0 Seu sucesso e aprimoramento.

Lembrando que um determinado Programa podera consumir recursos de varias areas dentro
de um mesmo 6rgao ou mesmo de outros 6rgaos, o que € viabilizado através desta metodoligia
de codificacéo adotada pelo SIC-ES.

No caso dos Projetos, também contemplada no nivel 7, mas com o numeral 2 na sequéncia do
cbdigo do 6rgdo, normalmente nao se referem a custos e sim investimentos, todavia um possui
forte correlagdo com o outro, na medida que investimentos poderdo concorrer para ampliar a
guantidade ou qualidade dos produtos, servicos e estruturas que sao disponibilizadas para a
sociedade, consequentemente, alterando as suas estruturas de custos e produtividade, por isto
a importancia de conhecé-los e fazer o seu acompanhamento através do SIC-ES.

Ainda no caso de Projetos, esta codificacdo também podera ser utilizada para acompanhar
determinadas acdes e/ou atendimento a situacdes especificas que demandam um controle e
acompanhamento préprios, o que sem duvidas podera ajudar na identificacdo de variacfes
pontuais de custos incorridos com fatos corriqueiros, sazonais ou emergénciais.

Por fim, talvez um dos maiores desafios da gestédo publica, a apuracéo dos custos de Produtos
e Servicos produzidos em cada uma das unidades organizacionais, seja ela uma unidade de
Direcdo, Meios ou Finalisiticas, que sera estabelecido no nivel 8 da codificacdo de custos,
contendo, apds o codigo do 6rgao, o numeral 3 para Produtos e 4 para Servicos.

S(EISISSY Sistema Integrado de Gestdo das Financas Publicas do Espirito Santo

Planejamento Execucao Administraciao Relatorios

Comunica Geral Planejamento Execucao Custos Projeto Base de Conhecimento
Centro de Custos Inserir Indicador de Custos
Indicador de Custos * Grgdo q Q,

Sistemas Associados )
Tipo

Tipo de Programa | - Selecione - ~

Cddigo Indicador de Custos

* Mome Indicador de Custos
* Desc. Indicador de Custos

Indic. Custos 1 ou 2 Vinculado Q@.
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2- Estruturacao do SCI-ES dentro do SAS

A arquitetura do SIC-ES esta sendo montada dentro do SAS Interprise, uma poderosa
ferramenta, utilizada em mais de 200 paises e quase 1.000 instituicdes publicas, em uso e
evolucdo continua desde a década de 70. Seus recursos que incluem DW, IA, BI, BD, dentre
outros, permitira a construcao de um sistema de informacédo de custos consistente e efetivo.

O SIC-ES (SAS) tera a missdo de aglutinar todas as informagdes contébeis, financeiras e de
estatisiticas de todos o0s sistemas corporativos e operacionais do Estado, com base na utilizagédo
da sua metodologia de codificacdo e o uso da logica dos Sistemas Associados, que produzira
um grande repositorio de dados devidamente integrado e ajustado.

Estrutura do SIC-ES (SAS)

SIARHES

SIC-
SEEE ES
(SAS)

SIGA

Video N°3:

https://us02web.zoom.us/rec/share/BCdMwOxCZR44k2w2IGWILGI5SxXWW5C2kp6BrijfStZsZHdAr
krl4XJ31P5S7wDxGqC.NVzTVOPWJ2wxcXY{?startTime=1683834999000

Senha: NR.%w*n8

2.1 TRATAMENTO DOS DADOS

O SIC-ES esta estruturado com dois tipos de informagdes: uma financeira e outra de estatisticas.
A parte financeira provem das VPD que, por sua vez, sdo originadas dos sistemas estruturantes

7
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da Folha de Pagamento, do Sistema Patrimonial e Administrativo, além do préprio SIGEFES e,
no caso de Outros Poderes, poderdo também ser originarias dos chamados Sistemas
Associados. A outra parte, a de estatisiticas, sera provida pelos sistemas operacionais de cada
setor. Juntas, a finaneira e de estatisiticas, conjugadas com as regras de negdcio e a codificacdo
padréos dos centros de custos, produzirdo a informagao de custos.

Esta informacédo gerencial € que servira de base para a definicdo e controle dos indicadores de
desempenho e resultados de cada setor, permitindo o apoio na tomada de decisédo por partes
dos gestores publicos na busca por maior eficiéncia e eficacia no uso dos recursos publicos, a
chamada qualidade do gasto publico.

2.2 CUSTOS POR ORGAO — APURACAO
MENSAL

Cada 6rgao ou entidade, sendo da Administracdo Direta ou Indireta, ou de Outros Poderes,
sera tratado como se fosse uma instituicdo independente dentro do SIC-ES. Isto significa que a
primeira base de dados a ser migrada para dentro dele serdo as movimentacdes mensais das
VPD geradas pela contabilidade. Cada uma das contas contabeis, que também seréo utilizadas
para alocacdo dos custos diretos, servirdo, apds a sua configuracdo, para identificar o
montante de Custos Nao Alocaveis, o que Ndo é Custos e as eventuais Diferencas que
poderdo ocorrer. Este procedimento permitira a conciliagcdo automatica dos centros de custos
com os valores contabilizados em cada unidade organizacional, permitindo que o gestor
responsavel possa identificar problemas de alocacdo de custos, refinar procedimentos e
aprimorar continuiamente o seu processo de registro desta valiosa informagéo que podera advir
diretamente de diversas outras fontes, como SIARHES, SIGA, SIGEFES ou
SistemasAssociados, como 0 SAP.

VPD E CUSTOS POR ORGAO — BASE DE DADOS PRIMARIA DE CUSTOS

ORGAO :  XHKXKXKXX MES: XX/XX

DIFERENCA

7300000000 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

11110113
%11110114 IFICAGAO POR EXERCICIO DE

11110115

11110116

SALDO DO MOVIMENTO NO MES REGISTRADO NO SIGEFES
SALDO DO MOVIMENTO NO MES REGISTRADP NO SIGEFES
SALDO DO MOVIMENTO NO MES REGISTRADP NO SIGEFES
DIFERNECA ENTRE O TOTAL LNAGADO NO SIGEFES E O SOMATORIO
DOS CENTROS DE CUSTOS COM CUSTOS NAO ALOCADOS E NAO E
CUSTOS

111
111

11110121

rrrrrrrr

SOMATORIO DOS CUSTOS LANCADOS EM CADA CENTRO DE CUSTOS QUE COMPOEM O ORGAO
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Vale dizer que estes custos diretos, dependendo da sua origem, também ja poderdo estar
abertos por Indicadores de Custos: Programas, Projetos, Produtos e Servi¢cos, notadamente
em relacéo a parte de custeio e contratacéo de terceiros.

Quanto a despesa de pessoal, aquela que nao puder ser identificada a nivel de uma atividade
especifica dentro do SIARHES ou de um outro Sistema Associado, podera, futuramente, de
acordo com o que esta sendo desenhado para o SIC-ES, ser alocado a cada Indicador de Custos
(Programa, Projeto, Produto ou Servigco) com base em um percentual de alocacdo mensal que
sera determinado pelo gestor de cada setor, de forma dinamica para cada servidor, de tal sorte
gue se possa determinar os custos totais de pessoal de cada um destes indicadores.

Estes procedimentos irdo permitir a apuracdo dos custos unitarios dos produtos e servigos, bem
como o total de Horas Homens Consumidos em cada um deles, quando associado com o
correspondente quantitativo, possibilitando que se mensure o indice de produtividade e
eficiéncia de cada setor.

Lembrando que o Head Count e Carga Horaria também serdo apurados para cada centro de
custos, conforme figura tabela abaixo.

HEAD COUNT E CARGA HORARIO — DEMONSTRATIVO POR VINCULO

ORGAOD :  XXXXXXXX MES: XX/XX

QUANTITATIVO e CARGA HORARIA
AL DE SERVIDORES (HEAD COUNT)
NE DIFERENCA A P/CENTRO DE CUSTOS BASE

CUSTOS VERIFICAR CENIROS OF SIARHES

DIFERENCA

TOTAL ORGAO cusTos N

ALOCADOS CUSTOS
1- EFETIVO CIVIL
REGRA GERAL: 2- EFETIVO MILITAR
1- NOS RELATORIOS DE CUSTOS SOMENTE AS VPD QUE APRESENTAREM SALDO DEVERAO APARECER DE FORMA ANALITICA,
CASO O GESTOR QUEIRA CONSULTAR SUBITENS; 3 - COMISSIONADO

2- NOS RELATORIOS DE CUSTOS SOMENTE O QUANTITATIVO TOTAL DE SERVIDORES (HEAD COUNT) DE CADA GRUPO DE TIPO
DE VINCULO, GRIFADO EM AMRELO NA COLUNA "J", DEVERA SER DEMONSTRADO, MAS COM POSSIBILIDADE DE CONSULTA
POR SUBITEM, CASO SEJA DO INTERESSE DO GESTOR; 3.1 - COMISSIONADO
3- 0S RELATORIOS DE CUSTOS SERAO SEMPRE APRESENTADOS DE FORMA SUMARIZADA POR GRUPO DE CUSTOS, POREM,
SEMPRE COM A POSSIBILIDADE DE ABERTURA PARA VERIFICAR A COMPOSICAO DE CADA GRUPO, CONFORME SERA

ESPECIFICADO EM CADA RELATORIO 3.2 - CONSELHEIRO

3- PARA FINS DE APURAGAO DOS CUSTOS INDIRETOS SEMPRE DEVERA SER OBSERVADA A CODIFICAGAO DOS CENTROS DE
CUSTOS DE CADA ORGAO, RESPEITANDO A RELGAO ENTRE NOS PAIS E FILHOS. A BASE MAIS COMUM DE RATEIO SERA
SEMPRE O QUANTITAIVO DE SERVIDORES, POREM, TAMBEM PODERA HAVER CRITERIOS ESPECIFICOS PARA ITENS DE
CUSTOS ESPECIFICOS QUE SERAO DEFINODOS EM CADA CASO QUANDO SURGIREM 3.3- INSTRUTOR

3.4 - MANDATO ELETIVO

3.5 - PENSAO ESPECIAL

3.6 - REQUISITADO

3.7 - VOLUNTARIO MILITAR

3.8 - VOLUNTARIO PC

3.9 - COMPL APO LEI 5.567
4 - CONTRATO TEMPORARIO
5- ESTAGIARIO
6 - RESIDENTE

6.1 - RESIDENTE

6.2 - RESIDENTE JURIDICO
7- BOLSISTA

7.1 - BOLSA F PRONATEC DOC

7.2 - BOLSA FORMACAO

7.3 - BOLSA F PRONATEC

TOTAL DE SERVIDORES (HEAD COUNT)
TOTAL CARGA HORARIA BRUTA (DE ACORDO COM ITEM 1.5 DA ABA"REGRAS GER;
TOTAL DE CARGA HORARIA LIQUIDA (IDEM ANTERIOR) |

Na sequéncia, em relacdo ao 6rgado e todos os seus setores, sera apurado o Custo de Tl para
alocacéo aos sistemas que suportam suas atividades, produtos e entregas. Ato continuo, apos
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a apuracao do custo total de cada sistema, estes serdo alocados a cada setor de acordo com
sua utilizacdo e métrica a ser estabelecida para cada um.

Apos a alocagdo dos custos de TI, seré feito, de forma automética pelo SIC-ES, com base em
regras estabelecidas por cada gestor, a alocacdo dos Custos Comuns, como agua, energia,
segurnca, limpeza, dentre outros, que forem contabilizados nos centros de -custos
administrativos de cada 6rgdo/area finalistica, definido como Nivel de Rateio 1.

O Nivel de Rateio 2, que vira em seguida, corresponde ao rateio dos Centros de Custos de
Regionais, que serdo alocados as suas respectivas areas subalternas, também com critérios a
serem definidos por cada gestor.

Ja no Nivel de Rateio 3, serdo alocados os custos das Areas de Direcéo e Meios de cada
Orgéo, as suas respectivas unidades finalisticas, de forma que se redistribua todos os custos
diretos dentro do 6rgéo e se possibilite apurar o custo total de responsabilidade de cada 6rgéo.

Aqui cabe uma observacao de que nao se esta adontado o sistema de Rateio RKW, apenas para
efeito de racionalizacdo do sistema de custeio, tendo em vista que se fosse repassado estes
custos entre todas os centros de ustos, como preceitua este sistema, ao final teria que se alocar,
de qualquer forma, os custos das unidades de direcdo e meios, as unidades
operacionais/finalisiticas.

Centros de Custos da Estrutura Organizacional

ORGAO :  XXXXXXXX VALORES :R$

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL HIERARQUIZADA
CC AREAS DE DIREGAO CC AREAS MEIOS CC AREAS FINALISITICA

7300000000 VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA
310000000 PESSOAL E ENCARGOS
"311000000 REMUNERAGAO A PESSOAL

311100000 REMUNERAC}S\O A PESSOAL ATIVO
CIVIL - ABRANGIDOS PELO RPPS

311110000 REMUNERAQT\O A PESSOAL ATIVO
CIVIL - ABRANGIDOS PELO RPPS -
CONSOLIDAGAO

311110100 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL - RPPS

wn (7} (%) " (7} (%) (7} wn (7} (7} wn
w w ri] w w i} w w w w w
w w w w w w w ™ w w ™
w w wi w w w wi wi w w wi
9 o o 9 9 o 9 o 9 o o
n n ) n n n n " n n "
w w w w w w w w w w w
< < < < < < < < < < <<
311110101 VENCIMENTOS E SALARIOS 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7 73 7 7 7 7 3 v 7 73 v
311110102 ADICIONAL NOTURNO ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
| - (%] (%] (%) (%) (%] (%] (%] v (%] (%] (%)
311110103 INCORPORAGOES w w w w w w w w w w ]
311110104 ABONO DE PERMANENCIA E E E E E E E E E E E
311110105 ADICIONAL DE PERICULOSIDADE < < < < < < < < < < <
311110106 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
311110107 ADICIONAL DE ATIVIDADES o} = = = - — — '} - — '}
g & & & & &g §E & § €& 2
311110108 INCENTIVO A QUALIFICAGAO
| @ o Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
311110109 REMUNERAGAO DE PESSOAL EM O o o O (s} o o (s} (s} o (s}
DISPONIBILIDADE < < < < < < < < < < <
311110110 RETRIBUIGAO ADICIONAL VARIAVEL (=) a (=) [=) (=) a a (=] (=) (=) (=)
E PRO-LABORE (LEI N° 7.711/88) < < < < < < < << << << <
(S (S) (8] (S (S (S) (8] o (9 (S) o
311110112 VANTAGEM PECUNIARIA < < < < < < < < < < <
INDIVIDUAL wv v (%] wv (%] (%] (%] wv (%] w wv
311110113 ABONO PROVISORIO - PESSOAL o o o o o o o o o o (]
cvIL (=] (=] =] (=] (=] (=) (=] (=] (=] (=) (=]
311110114 GRATIFICAGAO POR EXERCICIO DE < < < < < < < < < < <
SaEes o o o o o o o o o o o
311110115 INCREMENTO POR PLANO DE <Z: E E <Z: <Z: 5 E <Z: <ZE E <Z:
CARGOS E SALARIOS DO PODER — =3 = = = = = = — = p
: P eramricacs i 8 8 8 8 8 8 8 8 & 8 38
311110116 GRATIFICAGAO POR EXERCICIO DE
pRicoes & & & & & & & & & & &
g . "
311110117 INDENIZAGAO DE LOCALIZAGAO 2 32 3 2 2 3 3 2 2 3 2
311110118 GRATIFICAGAO DE TEMPO DE (S (S () (&) (S (8 () (9] (&) (&) (&)
SERVICO
311110119 GRATIFICAGOES ESPECIAIS
311110120 GRATIFICAGAO POR ATIVIDADES
EXPOSTAS
311110121 FERIAS VENCIDAS E
PROPORCIONAIS
311110122 13° SALARIO
311110123 FERIAS - ABONO PECUNIARIO
311110124 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL
311110125 LICENGA-PREMIO
311110126 LICENGA CAPACITAGAO
311110127 ADIANTAMENTO PECUNIARIO
311110128 REPRESENTAGAO MENSAL
311110129 COMPLEMENTAGAO SALARIAL
311110130 ADICIONAL - TETO PARLAMENTAR
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Por fim, ainda existira o Nivel de Rateio 4 que, no caso do Poder Executivo, corresponde as
areas gue supervisionam ou gerem todas as demais, o que corresponde ao efetivo Rateio da
Administracao.

Niveis de Custos com Alocacdes Indiretas

ORGAO:  XXKHXXKK MES: XXX VALORES RS

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL HIERARQUIZADA
CC AREAS DE DIREGAO CC AREAS MEIOS CC AREAS FINALISITICA

QUANTITATIVO & CARGA HORARIA
TOTAL DE SERVIDORES (HEAD COUNT)
NE DIFERENCAA P/CENTRO DE CUSTOS BASE

CENTROS DE (b1  Ccp2  CCD3 CCD..N (M1~ CCAL T CCM.N CCF1  CCFR  CCAL  CCF.N
CUsTOS VERIFICAR SIARHES

DIFERENCA

TOTAL ORGAO cusTos
ALOCADOS CusTOS

1.CUSTOS DIRETOS SOMATORIA DE TODAS AS VPD QUE RECEBERAM VALORES DE CUSTOS DAS RUBRICAS DO SIARHES, CAMPOS DO SIGA LANGADOS DIRETAMENTE NAS VPD E VALORES DE VPD QUE
VIERAM DO SIGEFES, CONFOME ESEPCIFICADO NAS ABAS: VPD DE PESSOAL BASE SIARHES E OUTRAS VPD CUSTEIO, ALEM DAS VPD ADVINDAS DO SIGEFES, EM CADA CENTRO DE CUSTOS

Referem-se aos custos totais das reas de Tl que incluem pessoal, despesas com estrutura fisica, hardware e software, além das demais despesas de custeio, que deverdo, primeiro, ser

0
% 2.CUSTOS DETI ! 1ol T ! !
u alocados a cada um dos sistema em uso dentro ou fora do 6rgo, para que na etapa seguinte seja alocado a cada area em fungdo do seu rspectivo uso de cada sistema. Este método
P decusteio, muit em bancos, denomina-se RKW (Rei iun fur Wi ichtkeit}). Sua ia de rateio estd definida abaixo.
E 3.CUSTOS DIRETOS +T1 SOMATORIA DOS CUSTOS DIRETOS + Ti DE CADA CENTRO DE CUSTOS (CC)
E 1.USTOS INDIRETOS NIVEL1 ALOCAGAO DOS CUSTOS TOTAIS DE CADA AREA ADMINISTRATIVA EXISTENTE EM CADA GRGAO F/OU CADA CENTRO DE CUSTOS, ESTE ULTIMO COMO NAS ESCOLAS DA SEDU OU
] HOSPITAIS NA SAUDE
; 5.CUSTOS DIRETOS +T1 + INDIRETOS NIV.1 SOMATORIA DOS CUSTOS DIRETOS +TI + INDIRETO NiVEL 1 DE CADA CENTRO DE CUSTOS (CC)
3 6.CUSTOS INDIRETOS NIVEL 2 ALOCAGAO DOS CUSTOS DAS REGIONAIS A CADA UM DOS CENTROS DE CUSTOS FINALISTICOS SUBORDINADOS
2 7. CUSTOS DIRETOS + Tl + INDIRETOS NIV.1 E 2 SOMATORIA DOS CUSTOS DIRETOS + TI + INDIRETO NIVEL 1 E 2 DE CADA CENTRO DE CUSTOS (€C)
= 8. CUSTOS INDIRETOS NIVEL 3 ALOCAGAO DOS CUSTOS DAS AREAS DE DIREGAO E MEIOS, DE CADA GRGAO, A CADA UM DOS SEUS CENTROS DE CUSTOS VINCULADOS
9. TOTAL CUSTO DIRETO DO 6RGAO SOMATORIA DOS CUSTOS DIRETOS +TI + INDIRETO NIVEL 1, 2 E 3 DE CADA CENTRO DE CUSTOS (CC)
MRV TRED ALOCAGAO DOS CUSTOS DAS AREAS CENTRAIS DE DIREGAO E MEIOS NAO ALOCADO AO ORGAO DE ORIGEM, DE TODO 0 ESTADO, A CADA UM DOS CENTROS DE CUSTOS FINALISITICOS
11.CUSTO TOTAL SOMATORIA DOS CUSTOS DIRETOS + Ti + INDIRETO NIVEL 1, 2 E 3 E RATEIO DA ADMINISTRAGAO

2.3 RELATORIOS PADRONIZADOS

Os primeiros relatérios padronizados do SIC-ES tém como obijetivo instituir uma nova cultura
organizacional para o setor publico, que atualmente esta fortemente alicercada na cultura
or¢camentaria, que vise publicisar indicadores de eficiéncia e resultados no trato com o eréario e a
gestao publica, permitindo aos gestores uma tomada de decisdo mais efetiva na busca de
maximizar os recursos humanos, financeiros e materiais colocados a sua disposicado e da
sociedade.

11



SIC-ES — BOLETIM INFORMATIVO N°2

24 lanbesed ormoesT

RELATORIOS PADRONIZADOS DO SIC-ES

1- CENTRO DE CUSTOS

Pode ser qualquer um dos niveis da estrtura organizacional hierarquizada, podendo ser um N6 Pai ou N6 Filh

Ou seja, pode ser um centro de custo sintético ou analitico (consolidado ou simples)

1.1 - MENSAL - ANALITICO

Orgio: Codigo Descrigdo Centro de Custo Superior: Codigo  Descrigdo Rel.1
entro de Custos Cédigo Descrigdo Més Ref.: Ano:

Valores Mensais / Més

Itens de Custos

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Ano
Head Count Total
Efetivo Civil
Efetivo Militar Obs.: Mostrar apenas O que tiver valores no acumulado para deixar clean o relatdrio
Comissionado
o
Contrato Temporario Permitir gerar a média movel dos ultimos 12 meses: Relatérios derivados para Pag.1,2e 3 &
o
Lo ©
Estagiario / ( ©
2
Residente Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do pefiodo anterior, com o més e periodo s
Bolsista rente com variagdes de valores e percentuais

Horas Brutas Disponiveis

Horas Liquidas Disponiveis
CUSTO TOTAL

CUSTO TOTAL DE PESSOAL
REMUNERAGAO A PESSOAL ATIVO CIVIL -
ABRANGIDOS PELO RPPS

ouU DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL
CIVIL - RPPS

SENTENCAS JUDICIAIS

OUTRAS REMUNERAGOES A PESSOAL ATIVO
CIVIL — ABRANGIDOS PELO RPPS

ENCARGOS PATRONAIS - RPPS

ANO

"SEPARAR O QUE E MILITAR A SER CALCULADO"

BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS
TOTAL CUSTOS ATIVO CIVIL RPPS

REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL -
IABRANGIDOS PELO RGPS

CONTRATAGCAO POR TEMPO DETERMINADO
(OUTRAS VPD VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL -
RGPS

SENTENGCAS JUDICIAIS

(OUTRAS REMUNERAGOES A PESSOAL ATIVO
CIVIL — ABRANGIDOS PELO RGPS
ENCARGOS PATRONAIS - RGPS

BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS
TOTAL CUSTOS ATIVO CIVIL RGPS

REMUNERAGAO A PESSOAL ATIVO MILITAR OBS.: QUANDO FOR UM CENTRO DE CUSTOS MILITAR SO MOSTRAR ESTA PARTE DO RELATORIO, MOSTRAR OUTRAS PARTES

(OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL _
MILITAR APENAS SE HOUVER ALGUM CUSTO LANGADO PARA ELE NAS VPD. DA MESMA FORMA, CENTROS DE CUSTOS QUE NAO SEJAM

SENTENGAS JUDICIAIS MILITARES, NAO DEVEM MOSTRAR ESTA PARTE DO RELATORIO.
ENCARGOS PATRONAIS - RPPS - MILITAR "A SER CALCULADO, ESTE VALOR NAO ESTA DISPONIVEL"

BENEFICIOS A PESSOAL - MILITAR
TOTAL CUSTOS ATIVO MILITAR

INDENIZACOES E RESTITUICOES
TRABALHISTAS

ANO

PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS
ORGAOS E ENTES
OUTRAS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS

ESTAGIARIOS

TOTAL OUTROS CUSTOS DE PESSOAL
TOTAL DE OUTROS CUSTOS
CONSUMO DE MATERIAL

MANDADOS JUDICIAIS

DISTRIBUICAO DE MATERIAL GRATUITO
MANDADOS JUDICIAIS

DIARIAS

SERVICOS DE TERCEIROS - PF
SERVICOS DE TERCEIROS - PJ
DEPRECIAGAO

AMORTIZAGAO

EXAUSTAO

TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
OUTRAS TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
PRIVADAS

TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES
MULTIGOVERNAMENTAIS

TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS

TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR
EXECUCAO ORCAMENTARIA DELEGADA
TRIBUTARIAS

[CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS
PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS

INCENTIVOS
SUBVENGCOES ECONOMICAS
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Orgao: Cddigo Descrigdo Centro de Custo Superior: Cddigo Descrigdo Rel.2
Centro de Custos : Cddigo Descrigdo Més Ref.: Ano:

Valores Mensais / Més

Itens de Custos
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Ano

CUSTO TOTAL DE PROGRAMAS )

Programa 1

Produto 1.1 Poderd ser aberto pelas VPD listadas no relatério da pagina 1

Produto 1.2

Produto 1.3

Produto 1.N —

ESTATISTICAS DE PRODUTOS DE
PROGRAMAS ORIUNDOS DE SISTEMAS ASSOCIADOS

Produto 1.1

Produto 1.2

Produto 1.3

Produto 1.N

CUSTO UNITARIO DOS PRODUTOS CUSTO TOTAL DE PROGRAMAS / ESTATISTICAS DE PRODUTOS DE PROGRAMAS

Produto 1.1

Produto 1.2

Produto 1.3

Produto 1.N

CUSTO TOTAL DE PROJETOS

Projeto 1

Projeto 2 DADOS A SEREM OBTIDOS DIRETAMENTE DO SIGA - PODEM GERAR PRODUTOS OU SERVICOS DEPENDENDO DE COMO E

Projeto 3 UTILIZADO

Projeto 4

Projeto N

1.2 - MENSAL - SUMARIZA

A ORGAOS DE DIRECAO OU CENTROS DE CUSTOS SINTETICOS

Orgso: Cadigo Descrigdo Centro de Custo Superior: Codigo Descrigdo Rel.4
entro de Custos: Codigo  Descrigdo Més Ref.: Ano:
No Més Acumulado até o Més
Horas Horas Horas Horas
Head L. Custo Total de Head .. Custo Total de
Centros de Custos Brutas Liquidas CUSTO Brutas Liquidas CUSTO
Count . . X , Total de | Outros Count . . X , Total de | Outros
Disponive | Disponive TOTAL Disponive | Disponive TOTAL
Total |. i Pessoal Custos Total is i Pessoal | Custos
i i i i
CUSTO TOTAL
Centro de custos 1
Centro de custos 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatério da Pag. 1
Centro de custos 3
Centro de custos 4 Permitir gerar a média mével dos ultimos 12 meses de qualquer item das-c0lu Relatérios derivados para Pag.1,2 e 3
Centro de custos 5 /
Centro de custos 6 \ Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do perfodo anterior, com o més e periodo
Centro de custos 7 \su.@nte com variagdes de valores e percentuais
Centro de custos 8
Centro de custos N
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Orgdo: Codigo  Descrigdo Centro de Custo Superior: Cddigo  Descrigdo Rel.5
Centro de Custos Codigo  Descrigdo Més Ref.: Ano:
Custo Total No Més Custo Total Acumulado até o Més
Centros de Custos Programa | Programa | Programa | Programa | Programa | Programa | Programa | Programa | Programa | Programa | Programa | Programa
1 2 3 4 5 N 1 2 3 4 5 N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2

Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatério da Pag. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4

Permitir gerar a média mével dos ultimos 12 meses de qUalquer item daseaiu Relatérios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6

4
\

Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do p

odo anterior, com o més e periodo

Centro de custos 7

\mente com variagdes de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Orgdo: Codigo  Descrigdo Centro de Custo Superior: Cddigo  Descrigdo Rel.6
entro de Custo Codigo  Descrigdo Més Ref.: Ano:
Custo Total No Més Custo Total Acumulado até o Més
Centros de Custos Produto Produto
Prodtuo 1 |Prodtuo 2 |Prodtuo 3 |Prodtuo 4| Prodtuo 5 - Prodtuo 1|Prodtuo 2 |Prodtuo 3 [Prodtuo 4 [Prodtuo 5 3

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2

Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatério da Pag. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4

Centro de custos 5

/Pﬁgerar a média movel dos ultimos 12 Mkelatérios derivados para Pag.1,2e 3

Centro de custos 6

N

Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do pe;iédo anterior, com o més e periodo

Centro de custos 7

corrente com variagGes de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Orgao: Codigo  Descrigdo Centro de Custo Superior: Codigo  Descrigdo Rel.7
entro de Custo Cadigo Descrigdo Més Ref.: Ano
Quantitativo No Més Quantitativo Acumulado até o Més
Centros de Custos Produto Produto
Prodtuo 1|Prodtuo 2 [Prodtuo 3 |Prodtuo 4| Prodtuo 5 X Prodtuo 1|Prodtuo 2 |Prodtuo 3|Prodtuo 4 |Prodtuo 5 .

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2

Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatério da Pég. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4

Centro de custos 5

Centro de custos 6

& Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do p/az)do anterior, com o més e periodo

Centro de custos 7

\Qmente com variagBes de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N
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Cddigo Descrigdo
Codigo  Descrigdo

Centro de Custo Superior:

Cddigo Descrigao Rel.8
Més Ref.: Ano:

Centros de Custos

Custo Unitario

Média custo Unitario Ultimos 12 meses

Produto
N

Prodtuo 1 |Prodtuo 2 [Prodtuo 3 |Prodtuo 4| Prodtuo 5

Produto
N

Prodtuo 1 |Prodtuo 2 [Prodtuo 3 |Prodtuo 4 |Prodtuo 5

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2

Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatério da Pag. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4

Mrar a média mével dos ultimos 12 meses

lu Relatérios derivados para Pag.1,2 e 3

Centro de custos 5

Centro de custos 6

k Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do ge(e)do anterior, com o més e periodo

Centro de custos 7

\cmente com variagBes de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Orgdo:
entro de Custo

Codigo  Descrigdo
Cddigo Descrigdo

Centro de Custo Superior:

Cédigo  Descrigdo Rel.9
Més Ref.: Ano:

Centros de Custos

Custo Total No Més

Custo Total Acumulado até o Més

Servigo 1 | Servigo 2 | Servigo 3 | Servigo 4 | Servico 5 [Servico N

Servigo 1 | Servigo 2 | Servigo 3 | Servigo 4 | Servigo 5 | Servico N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2

Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatério da Pag. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4

Centro de custos 5

Mgerar a média mével dos Ultimos 12 Mhlatérios derivados para Pag.1,2e 3

Centro de custos 6

‘..
\

Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do pe,rk;do anterior, com o més e periodo

Centro de custos 7

corrente com variagdes de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Orgio:

Codigo Descrigdo
Codigo  Descrigdo

Centro de Custo Superior:

Cddigo Descrigdo Rel.7
Més Ref.: Ano:

Centros de Custos

Quantitativo No Més

Quantitativo Acumulado até o Més

Servigo 1 | Servigo 2 | Servigo 3 | Servigo 4 | Servigo 5 | Servigo N

Servigo 1 I Servigo 2 | Servigo 3 | Servigo 4 | Servigo 5 | Servico N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2

Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatério da Pag. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4

Centro de custos 5

/Wgerar a média mdvel dos ultimos 12 mmkelatérios derivados para Pag.1,2e 3

Centro de custos 6

\ Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do pe;k{do anterior, com o més e periodo

Centro de custos 7

corrente com variagGes de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N

Orgio:
entro de Custo

Cadigo Descrigdo
Codigo  Descrigdo

Centro de Custo Superior:

Cddigo Descrigdo Rel.8
Més Ref.: Ano:

Centros de Custos

Custo Unitario

Média custo Unitario Ultimos 12 meses

Servigo 1 | Servigo 2 | Servigco 3 | Servigo 4 | Servico 5 | Servico N

Servigo 1 | Servigo 2 | Servigco 3 | Servigo 4 | Servigo 5 | Servico N

CUSTO TOTAL

Centro de custos 1

Centro de custos 2

Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatério da Pag. 1

Centro de custos 3

Centro de custos 4

Centro de custos 5

/Wgerar a média mdvel dos ultimos 12 mmkelatérios derivados para Pag.1,2e 3

Centro de custos 6

\ Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do pe;k{do anterior, com o més e periodo

Centro de custos 7

corrente com variagGes de valores e percentuais

Centro de custos 8

Centro de custos N
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CATALOGO DE PRODUTOS

Orgio: Cadigo Descrigdo Centro de Custo Superior: Cddigo Descrigdo Rel.9
entro de Custo Codigo  Descrigdo Més Ref.: Ano:
No Més Acumulado Até o Més Média dos ultimos 12 meses
Centros de Custos CUSTO Custo CUSTO Custo CUSTO Custo
Qtde s Qtde s Qtde s
TOTAL Unitario TOTAL Unitario TOTAL Unitario
CUSTO TOTAL
Produto 1
Produto 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatdrio da Pag. 1
Produto 3
Produto 4 /Mgerar a média movel dos ultimos 12 Mkelatérios derivados para Pag.1,2e 3
Produto 5 e <~
Produto 6 \ Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do pelriédo anterior, com o més e periodo
Produto 7 corrente com variag@es de valores e percentuais
Produto 8
Produto 9

CATALOGO DE SERVICOS

Orgso: Codigo Descrigdo Centro de Custo Superior: Codigo Descrigdo Rel.10
entro de Custo Codigo  Descrigdo Més Ref.: Ano:
No Més Acumulado Até o Més Média dos ultimos 12 meses
Centros de Custos CUSTO Custo CUSTO Custo CUSTO Custo
Qtde s Qtde s Qtde s
TOTAL Unitario TOTAL Unitdrio TOTAL Unitario
CUSTO TOTAL
Servigo 1
Servigo 2 Permitir a abertura de qualquer um dos itens da coluna com base nos itens de custos do Relatdrio da Pag. 1
Servigo 3
Servigo 4 /Pﬁgerar a média mdvel dos ultimos 12 meses colu Relatérios derivados para Pag.1,2 e 3
Servigo 5
Servigo 6 \ Permitiir gerar comparativo com igual més e acumulado do pep’(gdo anterior, com o més e periodo
Servigo 7 corrente com variag@es de valores e percentuais
Servigo 8
Servigo 9

2.4 OUTRAS INFORMACOES

Esta em gestacdo a elaboracdo de uma planilha de alocacgéo de custos a nivel de cada servidor,
onde o gestor poderé definir o percentual de tempo dedicado a cada atividade, servico, produto,
programa ou projeto. Este procedimento permitira, com base no quantitativo de produtos e
servicos produzidos, se obter o indice de produtividade de cada area. Este indicador sera
importante para identificar déficit ou superavit de recursos humanos alocados em cada
atividade/setor, subsidiando o gestor numa realocacdo mais eficiente de pessoal e/ou
identificando a necessidade de contratacdo de novos servidores, tanto estatutarios, quanto
comissionados, a depender do tipo e caracterisitica de cada atividade avaliada.

O tempo padrédo demandado em cada atividade, processo, produto ou servi¢co, devera ser
elaborado com base no fluxo de processos existentes para cada setor.

Os indicadores de desempenho deverao ser elaborados com base planejamento estratégico de
cada area, identificando claramente os objetivos e metas a serem atingidos.

Também, serd elaborado como um subproduto do SIC-ES o0s Catdlogos de Produtos e
Servi¢cos que deverdo servir de base para o estabelecimentos de tarifas e/ou precos para
concessao de servigcos publicos ou tranfering prices internos entre areas do préprio governo.
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SIC-ES — BOLETIM INFORMATIVO N°2

Orgdo: Cédigo Descricdo Centro de Custo Superior: Céodigo Descricdo Rel.3
Centro de Custos : Cédigo  Descricdo Més Ref.: Ano:
- P - "
CATALOGO DE PRODUTOS Valores Mensais / Més
jan |fev |mar abr mai jun jul ago set out nov dez Ano
CUSTO TOTAL DOS PRODUTOS Y

Produto 1.1
Produto 1.2

L.Doderé ser aberto pelas VPD listadas no relatdrio da pégina 1

Produto 1.3

Produto 1.N

v

ESTATISTICAS DE PRODUTOS

ORIUNDOS DE SISTEMAS ASS0CIADOS

Produto 1.1

Produto 1.2

Produto 1.3

Produto 1.N

CUSTO UNITARIO DOS PRODUTOS

CUSTO TOTAL DE PROGRAMAS / ESTATISTICAS DE PRODUTOS DE PROGRAMAS

Produto 1.1

Produto 1.2

Produto 1.3

Produto 1.N

CATALOGO DE SERVICOS

Produto 1.1

Produto 1.2

g_ Poderd ser aberto pelas VPD listadas no relatério da pdgina 1

Produto 1.3

Produto 1.N

ESTATISTICAS DE SERVICOS

ORIUNDOS DE SISTEMAS ASS0CIADOS

Produto 1.1

Produto 1.2
Produto 1.3

Produto 1.N

CUSTO UNITARIO DOS SERVICOS

CUSTO TOTAL DE PROGRAMAS / ESTATISTICAS DE PRODUTOS DE PROGRAMAS

Produto 1.1
Produto 1.2

Produto 1.3

Produto 1.N

Nao perca o proximo “SIC-ES Boletim Informativo N° 3”, nele estarao

disponiveis 0s videos com as primeiras atividades a serem executadas

pelas setoriais, que inclui a codificacdo dos centros de custos, de

acordo com o0 organograma de cada 6rgdo. Também estarao

disponiveis exemplos praticos de lancamentos contabeis por centros

de custos através dos documentos do SIGEFES: NL, NP,NS. etc.

Figuem atentos !!!

Elaborado pela Equipe da area cental de gestdo e controle do SIC-ES do Tesouro

Walter Luiz da Costa

Consultor do Tesouro Estadual

Subgerente de Controle e Analise de Custos
wcosta@sefaz.es.gov.br

Estadual/SEFAZ-ES.

Duvidas e sugestdes entre em contato com:

GOVERNO DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO
Secretaria de Estado

da Fazenda

¥ (27)3347-5516
sucac.gecog@sefaz.es.gov.br

|:| (27) 99276-8287
www.sefaz.es.gov.br

Maio/2023
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