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Video N°1:

https://lus02web.zoom.us/rec/share/8a3pNdlYTw20oHsDiYpVUCNOZlipJHaOaalB5FFBOOQWS8t
CTynlOSFDZaRjgYogMye.ntE1LIV nYVR7eOR9?startTime=1685973843000

Senha: 1ZxG7@m8

1- Codificacao dos Centros de Custos

Como sempre é lembrado, a codificacdo dos Centros de Custos (CC) é o “coragédo” de todo
sistema de informacao de custos. Sem uma boa codificacdo ndo sera possivel acumular custos
por objetos de custeio de forma adequada e nem produzir um conjunto de informacdes Uteis e
consistentes.

Neste sentido, conforme Fig. 1, a codificagdo do SIC-ES esté estruturada em 3 grandes tabelas:
Tab.1 com a codificagéo da Estrutura Organizacional Hierarquizada, que permite apurar custos
de todas as Unidades Organizacionais existentes; a Tab.2 com a codificagdo dos Programas e
Projetos e a Tab.3 com a codificagdo de todos os Produtos e Servicos.

Dentro do contexto desta logica de codificacdo, a Tab.2 podera estar contida na Tab.1,
permitindo a abertura de Programas e Projetos por centros de custos organizacionais, enquanto
a Tab.3 também podera estar contida nas Tab.1 e 2, isoladamente ou concomitantemente, de
sorte que pode-se apurar custos dos Produtos e Servicos, tanto a nivel de Programas, quanto
das unidades organizacionais.

7z

Outra caracteristica importante deste modelo é a possibilidade de transversalidade da
informacé&o de custos, na medida que determinados Programas, Projetos, Produtos ou
Servigos, poderdo ser alocados em 6rgdos e unidades diferentes, fato muito comum em
qualquer processo de producdo/administracdo, seja no setor publico ou privado.

Tab.2 Codificacéo

Tab.1 Codificagéo dos Programas e Tab.3 Codificagéo
da Estrutura Projetos — Nivel 7 Dos Produtos e
Organizacional Servigos Nivel 8
Niveis de 1 a 6

CODIFICAGA@'DOS CENTROS DE CUSTOS

/ Niveis Qtde campos Tipo EDescrigéo
L~ Orgéo XX DIREGAO - ORGAO MAXIMO INSTITUICAD

e Nivel 1 XX DIRECAO - ORGAOS MAXIMOS DA ORGANIZACAO  ORGAOS DE DIRECAO GERAL
Nivel 2 XX MEIOS - ORGAQS INTERMEDIARIOS ORGAOS DE APOIO
Nivel 3 XX FINS - AREAS FINALISITICAS ORGAOS OPERACIONAIS
Nivel 4 XX FINS - REGIONAIS UNIDADES OPERACIONAIS
Nivel 5 XX FINS -SUBUNIDADES DE AREAS FINALISITICAS ~ SETORES OPERACIONAIS
Nivel 6 XX FINS - SETORES ESPECIALIZADOS SUBSETORES OPERACIONAIS
Nivel 7 XX.X.XXXXXXX PROJETOS/PROGRAMAS INDICADORES DE CUSTOS

- Nivel 8 XX.X.XXXXXXX PRODUTOS/SERVIGOS INDICADORES DE CUSTOS

Centro de Custos  ©  JOCXXJOCXKXOCXXOC XX XXX XOOCKOOKXX X XXXXXXX

Ty ya


https://us02web.zoom.us/rec/share/8a3pNdIYTw2oHsDiYpVuCNOZIipJHaOaalB5FFBQQW8tCTynlOSFDZaRjqYoqMye.ntE1IV_nYVR7eOR9?startTime=1685973843000
https://us02web.zoom.us/rec/share/8a3pNdIYTw2oHsDiYpVuCNOZIipJHaOaalB5FFBQQW8tCTynlOSFDZaRjqYoqMye.ntE1IV_nYVR7eOR9?startTime=1685973843000
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A metodologia de codificacdo do SIC-ES, para efeito da estrutura organizacional, utiliza a
mesma configuracédo adotada pelo SIGEFES, contemplando as Unidades Organizacionais da
Administracéo Direta e Indireta, Autarquias, Fundos, Estatais Dependentes ou de Economia
Mista, bem como os Outros Poderes, consolidando as unidades conforme demonstrado abaixo
na Fig.2, relativo ao Anexo 0 do frame-work de custos do SIC-ES, disponivel no site da
SEFAZ/Tesouro Estadual/Sistema de Informacfes de Custos.

Confome demonstrado na Fig.2 o Org&o aparece como o consolidador dos custos de todas as
unidades que estédo sob sua subordinacéo, sendo que estas apresentam o prefixo do 6rgao no
inicio da sua codificacdo, acrescido de um numero sequencial que possibilita identificar cada
um deles, ao mesmo tempo que 0s vincula com o0 6rgao superior.

Nesta logica, que na verdade esta amarrada com o conceito de Unidade Gestora (UG) do
SIGEFES, os fundos que representam apenas uma UG para registro dos recursos que serao
utilizados no préprio Orgdo, para realizacdo das suas atividades fins, terdo seus registros
acumulados num Unico centro de custos, mesmo que o contabil esteja em UG diferentes.

O caso mais emblematico que pode ser utilizado para exemplificar esta regra é o da SEFAZ,
visto na Fig.2 abaixo, onde o FUNSEFAZ, agregado ao CC22.1, que é um recurso que
pode/deve ser utilizado na atividade fim da atividade fazendaria do Orgdo, tem seus
lancamentos contabeis aglutinados com os da prépria SEFAZ, CC 22.1, mesmo sendo de UG
diferentes, portanto sem um centro de custo especifico. Outro exemplo bastante elucidadivo é
o da SEDU que une recursos ordinarios alocados na UG da SEDU (CC 42.1) e 0s recursos
provenitentes da UG do FUNDEB (CC 42.1), ambos alocados na atividade fim do Org&o, qual

seja, promover a educacéao dos jovens e adultos.

Aqui vale lembrar que diferentemente da cultura orgamentéria enraizada no setor publico, onde
0S recursos séo controlados por fontes, no SIC-ES n&o importa a origem dos recursos, pelo
menos & principio, pois o que efetivamente importa séo os custos agregados consumidos pelos
produtos ou servigos publicos ofertados. De qualquer forma, futuramente, visando acompanhar
e controlar as fontes dos recursos consumidos, para fins de planejamento e contingéncias, néo
se pode ouvidar totalmente deste nivel de informagéo.

Voltando a questdo dos Fundos, aqueles que foram criados para uma gestdo corporativa e
estratégica do Estado, com a participacdo conjunta de varios 6rgaos, cuja alocacdo de recursos
ndo se confundem necessariamente com as atividades fins do Orgao/UG controladores, estes
serdo acompanhados como um centro de custos especifico.

Neste caso, como normalmente ndo apresentam uma estrutura organizacional, os custos
poderdo ser acumulados por Programas, Projetos, Produtos ou Servigos vinculados as
atividades fins para as quais o fundo foi criado, possibilitando um controle e acompanhamento
mais efetivo dos recursos geridos em cada um deles e, também, por centros de custos de outros
orgaos, tendo em vista a caracterisitica de transversalidade destes objetos de custeio.
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Tomando novamente o caso da SEFAZ como exemplo, estes fundos corporativos, que mesmo
estando sob controle de uma Unica Secretaria, mas que possuem objetivos de atender
estratégias do Estado, mormente com a participacdo de outros orgaos, sdo codificados como
um centro de custos especifico. E o caso dos Fundos: Soberano CC 22.3, Reconstru¢do CC
22.4, Protecdo ao Emprego CC 22.5 e Apoio Rural CC 22.6. E, como ja explicitado, poderéo
ser controlados a nivel de Programas, Projetos, Produtos e Servicos, sem uma estrutura
organizacional formalizada e a nivel de quaisquer 6rgaos e centros de custos.

Notem que este procedimento vai se repetir em varios outros Orgéos e é o que melhor atende
as necessidades de controle e avaliacédo deste tipo de recurso e estrutura.

No Video 1 sera demonstrado um caso pratico de codificacdo que ira exemplificar de que forma
estes conceitos serdo aplicados.
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Anexo A0 — TABELA DE CODIFICACAO — CENTROS DE CUSTOS POR ORGAO E TIPO -

PODER EXECUTIVO

Codigo

Tipo:

Orgdo/Cent Di %0 (D UNIDADE
Orgéo Superior / Centro de Custos rgao/Cent Direcao (B) raropa MINEMONICO CNPJ
ros de / Meios (M) UG
Custos / Fim (F)
GOVERNADORIA DO ESTADO 10 D
CASA CIVIL 10.1 D 100101 CASA CIVIL 27080530000739
CASA MILITAR 10.2 D 100102 CASA MILITAR 27080530000305
SECONT 10.3 M 100103 SECONT 31777550000145
FECC v 100904 FECC 27173272000140
SECOM 10.4 M 100104 SECOM 36387900000180
SEG 10.5 D 100109 SEG 27080530001204
RTV 10.6 F 100201 RTV 36049641000188
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 16 M - - B
PGE 16.1 M 160101 PGE 27080530000909
FUNCAD v 160901 FUNCAD 19797818000105
VICE-GOVERNADORIA DO ESTADO r 19 D - - -
VICE 19.1 D 190101 VICE 31795560000103
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA 22 M/F - - -
SEFAZ 22.1 M/F 220101 SEFAZ 27080571000130
FUNSEFAZ F 220901 FUNSEFAZ 20222812000199
JUCEES 22.2 F 220202 JUCEES 28152080000110
BANESTES (Empresa de Economia Mista - Nao Inclusa no SIC-ES) - - -
FUNSES h 22,3 F 220902 FUNSES 34254997000128
FUNDO RECONSTRUCAO ES 224 F 220903 FUNDO 36607710000121
RECONSTRUC
AOES
FUNPE h 225 F 220904 FUNPE 41626512000145
FAR h 22,6 F 220905 FAR
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO 27 M - - -
SEP 27.1 M 270101 SEP 27080548000145
SN 27.2 M 270201 DSN 27316918000109
FUMDEVIT h 27.3 F 270901 FUMDEVIT 20354589000133
FEADM h 27.4 F 270902 FEADM 19117922000101
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E RECURSOS HUMA NOS 28 M - - -
SEGER 28.1 M 280101 SEGER 07162270000148
ESESP 28.2 M 280201 ESESP 35964162000124
DIO 28.3 F 280202 DIO 28161362000183
PRODEST 28.4 M 280203 PRODEST 28162790000120
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA 31 F - - -
SEAG 311 F 310101 SEAG 27080555000147
FEACME v F 310904 FEACME 29537423000127
FUNSAF Y F 310902 FUNSAF 22938113000175
FEAP Y F 310903 FEAP 24798477000122
FEAC v F 310901 FEAC 22938126000144
IDAF 31.2 F 310201 IDAF 02254666000100
INCAPER 31.3 F 310202 INCAPER 27273416000130
CEASA-ES 31.4 F 310203 CEASA-ES 27064062000113
SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACAO, EDUCACAO PROFISSIONAL E 32 F - - -
DESENVOLVIMENTO ECONONOMICO
SECTI 32.1 F 320101 SECTI 06656711000103
FAPES 32.2 F 320202 FAPES 07296722000184
FUNCITEC N F 320901 FUNCITEC 02504742000180
IPEM-ES 32.3 F 320203 IPEM-ES 06028316000178
ADERES 324 F 320204 ADERES 01683866000107
GARANTIR-ES 32.7 F GARANTIR-ES
BANDES 325 F 320205 BANDES 28145829000100
ARSP 32.6 F 320206 ARSP 26064356000182
ES GAS (Empresa de Economia Mista - N&o Inclusa no SIC-ES) - - -
A
F - - -

Fig.2

FDI (Extinto)
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Codigo

Tipo:

P . Orgéo/Cent Diregéo (D) URIIeRils
Orgéo Superior / Centro de Custos . / Meios (M) GESJGORA MINEMONICO CNPJ
Custos / Fim (F)
SECRETARIA DE ESTADO DE MOBILIDA DE E INFRA ESTRUTURA 35 F - I - -
SEMOBI 35.1 F 350101 SEMOBI 27142033000122
FEP ¥ F 350901 FEP 23330213000187
DER-ES 35.2 F 350201 DER-ES 04889717000197
CETURB-GV 35.3 F 350203  CETURB-GV 28503894000151
FEFIN Y 354 F 350903 FEFIN 34296561000100
SECRETARIA DE ESTADO DE SANEAMENTO, HABITAGAO E DESENVOLVIMENTO URBANO 36 F - r - -
SEDURB 36.1 F 360101 SEDURB 08673715000117
FEHAB Y F 360901 FEHAB 20354720000162
CESAN (Empresa de Economia Mista - Nao Inclusa no SIC-ES) - - -
SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO 37 F e r - -
SETUR 37.1 F 370101 SETUR 08750791000189
FUNTUR Y F 370901 FUNTUR 21902751000173
SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTES E LAZER 39 F - r - -
SESPORT 39.1 F 390101  SESPORT 07412119000110
PRO-ESPORTE F 390901 PRO-ESPORTE 20639872000101
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 40 F v r - -
SECULT 40.1 F 400101 SECULT 01062213000100
FUNCULTURA Y F 400901 FUNCULTURA  20310626000101
APEES 40.2 M 400102 APEES 31729742000186
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS 41 F - r - -
SEAMA 41.1 F 410101 SEAMA 31752645000104
FUNDEMA Y F 410901  FUNDEMA 20846927000154
FUNDAGUA ¥ F 410902 FUNDAGUA  20355058000165
EMA 41.2 F 410201 EMA 05200358000181
AGERH 41.3 F 410202 AGERH 19481436000178
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO 42 F oo r - -
SEDU 42.1 F 420101 SEDU 27080563000193
FUNDEB 420120 FUNDEB
FUNPAES Y 420901  FUNPAES 29954361000159
FAMES 4.2 F 420201 FAMES 30965214000163
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 44 F - r - -
SESA 44.1 F 440101 SESA 27080605000196
FES v 440901 FES 06893466000140
HINSG 440910 HINSG 27080605002059
HDS 440911 HDS 27080605001591
HAB 440912 HAB 27080605001400
CREFES 440913 CREFES 27080605001087
HABF 440914 HABF 27080605000943
HSL (UG EXTINTA) 440915 HSL (UG 27080605000277
EXTINTA)
HMSA 440916 HMSA 27080605001672
HRAS 440917 HRAS 27080605000358
CAPAAC 440918  CAPAAC 27080605000862
CPF 440919 CPF 27080605001320
HDRC 440920 HDRC 27080605001915
UDM 440921 upM 27080605000781
HSIC 440922 HSIC 27080605000609
HISN 440923 HISN 27080605001834
HIMABA (UG EXTINTA) 440924 HIMABA (UG 27080605001168
EXTINTA)
SRSCI 440926 SRSCI 27080605000510
SRSSM 440927 SRSSM 27080605000439
SRSC 440928 SRSC 27080605001753
SRSV 440929 SRSV 27080605001249
iNOVA CAPIXABA 44.2 F 440202 iNOVA
CAPIXABA

Fig.2.1

HEC - Hospital Estadual Central (Incluso dentro do CC da SESA - Trata-se apenas de
HEABF - Hospital Estadual Antonio Bezerra de Faria (Incluso dentro do CC da SESA -
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Codigo Tipo:

Orgao/Cent Diregiio (D) o~ PAPE
Orgéo Superior / Centro de Custos gao/te €630 O) cegTORA MINEMONICO CNPJ
ros de / Meios (M) UG
Custos / Fim (F)
ESTRUTURA DE CENTROS DE CUSTOS POR ORGAO - OUTROS PODERES
Orgéo / Centro de Custos - - -
Cédigo  Tipo:
A LE UNIDADE
Orgdo/Cent Direcdo O) egropa MINEMONICO CNPJ
rosde / Meios (M) UG
Custos  / Fim (F)
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 1 - - -
ALEES 11 010101 ALEES 36046217000180
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 2 T r - r -
TRIBUNAL DE CONTAS 2.1 020101  TRIBUNALDE  28483014000122
CONTAS
PODER JUDICIA RIO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 3 T r - r -
TRIBUNA L DE JUSTIGA 3.1 030101 TRIBUNALDE 27476100000145
JUSTIGA
FUNEP] 030901 FUNEP] 20868995000114
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 5 T r - r -
MINISTERIO PUBLICO 5.1 050101 MINISTERIO  02304470000174
PUBLICO
FERIDL 050901 FERIDL
FUNEMP 050902 FUNEMP 18542218000133
DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 6 T r - r -
DEFENSORIA PUBLICA 6.1 060101 DEFENSORIA  00671513000124
PUBLICA
FADEPES 6.1 060901  FADEPES 19690110000150
Nota 1: As seguintes UG ndo estdo sendo consideradas, por falta de vinculo com centros de custos especificos:
r
FEJUVES 480904
SEDES 7 490101
ES GAS 7 490201
BANDES ¥ 490202
ADERES 7 490203
IPEM-ES 7 490204
ARSP " 490205
FESAD 7 100905

Nota 2: As seguintes UO da SESA estdo no SIARHES, mas ndo no ORGANOGRAMES:

HPF- Hospital Pedro Fontes
HIMABA - Hospital Infantil e Maternidade Alzir Bernadino Alves
HEDAMF - Hospital Dr. Alceu Melgaco Filjo

Nota 3: Nomenclaturas das seguintes UO da SESA estdo no SIARHES, mascomo nome diferente no ORGANOGRAMES:

HAB = HEAC - Hospital Estadual Adauto Botelho - Diretor Geral
HABF = HAB - Hospital Antonio Bezerrra Faria
HDS = HDDS - Hospital Dr. Dorio Silva
. HEUE = Hosital Sdo Lucas
Fig.2.2

Nota: Empresas de Economia Mista e Estatais ndo dependentes ndo terao centros de custos.
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1.1 - CODIFIGACAO DOS CENTROS DE CUSTOS DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE UM ORGAO

Video N°2:

https://lus02web.zoom.us/rec/share/0C0740rA-
OFbCBIuTmMNIix2jx2xX Df6PZxMP6gyRRTbANrZNI4Frw9qyOcOKMABJ.Joj0BJ8d9Xumh
0zW?startTime=1685988495000

Senha: E9r*Z0%n

Primeiramente, para fins de melhor fluicdo dos trabalhos a partir deste ponto do projeto, é
necessario que cada equipe indicada para participacdo no desenvolvimento e implantacdo do
SIC-ES defina, por determinagao do participante de maior patente e/ou de forma consultiva
entre todos, quem seré o Cordenador de Custos do seu Orgéo e informe este nome em e-mail
para a Coordenacgdo do Projeto, bem como na planilha de codificacdo de custos, que esta em
anexo junto a este Boletim, e que devera ser devolvida preenchida, também a SUCAC-
Subgeréncia de Controle e Avaliagédo de Custos, até o dia 30/06/2023, impreterivelmente. Este
Coordenador de Custos passard a ser o ponto focal para trativas dos trabalhos a serem
desenvolvidos e, dentro do seu 6rgéo, o facilitador para divulgacdo da informacéo de custos e
aglutinador dos recursos necessarios em cada atividade a ser implementada para
desenvolvimento e implantagdo do SIC-ES.

1° PASSO - O coordenador de Custos de cada 6rgéo devera abrir a planilha enviada junto
com O BI N° 3 e a salvar com o nome do seu 6rgéo para fins de controle e acompanhamento
e, posterior envio a SUCAC-Subgeréncia de Controle e Avaliacao de Custos:

Sugere-se que se crie uma pasta para o SIC-ES, no computador do Coordenador de Custos,
para guardar copias deste e demais documentos relacionados com o projeto.

Exemplos:
Nome da planilha original para codificacdo do SIC-ES:

CODIFICACAO DOS CENTRO DE CUSTOS PARA CADASTRO DO SIGEFES - TABELAS 1
2 3 v01062023

Opte por salvar como.
para savar na SEDU:

SEDU CODIFICACAO DOS CENTRO DE CUSTOS PARA CADASTRO DO SIGEFES -
TABELAS 12 3 v01062023


https://us02web.zoom.us/rec/share/0C074OrA-0FbCBluTmNix2jx2xX_Df6PZxMP6qyRRTbAnrZNl4Frw9qy0c0KMABJ.Joj0BJ8d9XumhozW?startTime=1685988495000
https://us02web.zoom.us/rec/share/0C074OrA-0FbCBluTmNix2jx2xX_Df6PZxMP6qyRRTbAnrZNl4Frw9qy0c0KMABJ.Joj0BJ8d9XumhozW?startTime=1685988495000
https://us02web.zoom.us/rec/share/0C074OrA-0FbCBluTmNix2jx2xX_Df6PZxMP6qyRRTbAnrZNl4Frw9qy0c0KMABJ.Joj0BJ8d9XumhozW?startTime=1685988495000
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Para salvar na SEJUS:

SEJUS CODIFICACAO DOS CENTRO DE CUSTOS PARA CADASTRO DO SIGEFES
TABELAS 12 3 v01062023

Para salvar na SESA:

SESA CODIFICACAO DOS CENTRO DE CUSTOS PARA CADASTRO DO SIGEFES
TABELAS 12 3 v01062023

Para salvar no CBMES:

CBMES CODIFICACAO DOS CENTRO DE CUSTOS PARA CADASTRO DO SIGEFES
TABELAS 12 3 v01062023

Para salvar na PMES

PMES CODIFICACAO DOS CENTRO DE CUSTOS PARA CADASTRO DO SIGEFES
TABELAS 12 3 v01062023

E assim sucessivamente para cada unidade, sempre colocando a sigla do 6rgao na frente do
nome do arquivo da planilha original....

2° PASSO — Com a planilha aberta, va para a aba “TAB 1 Codificacdo CC Orgdo” , cor amarela,

consulte a “ESTRUTURA DE_CENTROS DE CUSTOS POR ORGAO E TIPO - PODER EXECUTIVO OU
OUTROSS PODERES?”, a partir da coluna S e linha 15, e identifique qual o nimero do Centro de Custos do seu
Orgéo.

Por exemplo, seguindo as areas listadas no item anterior se teria as seguintes situacgdes:

SEDU=42.1 SEJUS =46.1 SESA=44.1 CNMES =454 PMES =45.3

ESTRUTURA DE CENTROS DE CUSTOS POR ORGAO E TIPO - PODER EXECUTIVO

Or
o-odigo  Tipo.  UNIDADE
Orgdo Superior { Centro de Custos rgaml-e Irecan GESTOR  MINEMONICO CNPJ
ntros de [D)! UG
Custos Meios
FUNDAGUA h F 410902 FUNDAGUA 20355058000165
IERA 412 F 4102m |[EMA 0520035800071
AGERH 413 F 410202 AGERH 19481436000178
SECRETARIA DE ESTADD DA /1-2-\ F - - -
SEDU 421 F 420101 SEDU 27080563000193
FUNDEB 420120 FUNDEB .
FUNPAES I 420901 FUNPAES 29954361000159 _
FAMES 422 F 420201 FARMES 0965214000706
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 44 F - - - -
SESA 441 F 4401 SESA 27080605000196 _

Para os Outros Poderes, consulte a mesma tabela, sendo:

ALES=11 TCES=21 TJES=31 MPES=5.1 eDPES=6.1
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3° PASSO - Digite o cédigo do centros de custos do seu Orgdo na célula D10 da Planilha.Note
que a planilha esta toda configurada e trard automaticamente o nome do Org&o superior ao
qual pertence o centro de custo escolhido, bem como iniciara, também de forma automatica, a
codificacdo dos primeiros centros de custos. Note também que a planilha esta protegida e o
usuario somente podera preencher as células grifadas de amarelo, as demais, normalmente
em azul, servirdo apenas para consultas.

Area de Transteréncia IF1 Fonte Alinhat

D10 - I 22.1

B C D E F G H

CODIFICACA0 DONORGAO|- DEVERA SER PREENCHIDO DE ACORDO COM O ORGANOGRAMA DE

PREENCHER TOD

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
232]

ORGAO SUPERIOR:

O~ @ W (W

SEFAZ

w

CENTRO DE CUSTOS: Nome:

10 Codigo: 221
" UG Cod.: |220101 220901 0 0 0|
12 CNPJ: 27080571020222812( -
13 |COORDENADOR DE CUSTDS DO ORGAO -[Nome:
14 E-mail: ipo’
15 Telefones | w
16 |TAB.1- CODIFICACAO DOS CENTROS DE CUSTOS
o| = z z ‘ z ‘ z ‘ z
Centro de Custos & g g g g i g
17 o = L8] w L] W o
di 2di 2 di 2 di 2 di 2di

18 2dig| 2dig ig ig ig ig dig
19 22.00.00.00.00.00.00 22 00
0 22, 22 00  SEFAZ
N 22.1.1.00.00.0.00 22 0 0 00 [SEAG

-BE
~HE
(=1
[=]
- B

4° PASSO - Digite o nome do Coordenador de Custos do Orgdo, seu e-mail e telefone, nas
respectivas células D13, D14 e D15 da Planilha, vide figura acima.

5° PASSO - Quando foi digitado o codigo do centro de custos do érgao, a planilha trouxe
automaticamente a sua estrutura existente no ORGANOGRAMES, a partir da coluna BP e linha
17, vide figura abaixo, a qual devera ser consultada/confirmada pelo usuério. Note que o
OrganogramaES foi uma facilidade encontrada pela equipe responséavel pelo SIC-ES para
ajudar na codificacdo da Estrutura Organizacional Hierarquizadade de cada &rea, ndo estando
disponivel para os Outros Poderes que terdo que fazer o seu processo de codificacdo de uma
forma manual. Vale lembrar que esta estrutura do ORGANOGRAMAES respeita as estruturas
e codificacBes definidas no SIARHES, sendo que a coluna BR, a partir da linha 21, tras o item
“SIGLA”, que nada mais é do qué a codificacdo que consta no SIARHES para cada Unidade
Organizacional OU Centro de Custos.
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Inserir

Cépia de CODIFICAGAO DOS CENTRO DE CUSTOS PARA CADASTRO DO SIGEFES - TABELAS 123 v01062023 - Excel

Exibir Power Pivot O qu

Walter Luiz da Costa

[al

& compartilhar

== X, Recortar

1= i

0

Calibri -l - °
B Copiar - . [@] Preencher -
Colar . Inserir Excluir Formatar . r Localizar e
~ ¥ Pincel de Formatagao S - S € Limpar~ Sl
Area de Transferéncia B Fonte Alinhamento Nimero Estilo Células Edicio
13 - I
A v BP BQ BR BS BT BU BV BW BX BY BZ
1
2 | CODIFICACAO DO ORGAO
3
4 |PREENCHER TODOS
5
6 ORGAO SUPERIOR:
7
8
9 CENTRO DE CUSTOS:
10
" D OrganogramaES
12 -
13 | COORDENADOR DE CUST
14
15
16 TAB.1 - CODIFICACAO DOS OrganogramaES
Centro de Custos CNPJ DESCRICAO DA NOME  DESCRICAO DA B
7 NIVEL HIERARQUIA | SIGLA CURTO  ORGANIZAGAO/UNIDADE NPy RAZAO SOCIAL NOME FANTASIA ESFERA PODER | COD.SIARHES+CC
18 3 -->59011200001 69011200001 SEFAZ  SECRETARIA DE ESTADO DAFAZENDA - SEFAZ 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual Executivo
19 22.00.00.00.00.00.00 2700530000733 4t ASTEC ESSORIA TECNICAFAZENDARIA - ASTEC 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual
20 22.1.00.00.00.00.00 4 GEPRO  GERENCIA ESTRATEGICA DEPROJETOS - GEPRO 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual
21 1.1.00.00.0.00 SUPRO SUBGERENCIA DE PROJETOS -SUPRO 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual
22 . 27173272000140 4 >69023900002 63023500002 SUBSET SUBSECRETARIA DO TESOUROESTADUAL - SUBSET 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual
23 221 GECOG  GERENCIA DE CONTABILIDADEGERAL DO ESTADO - GECOG 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual
SUMOC SUBGERENCIA ANALISE E MONITCONTABIL - SUMOC 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual
SUNOP SUBGERENCIA DE NORMAS EPROCED CONTABEIS - SUNOP 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual
->6904550001 69045500018 SUFIC  SUBGERENCIA INFORM FISCAIS ECONT DE CUSTO - SUFIC 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual Executivo
->6904550002 69045500023 SUSIF 'SUBGERENCIA GESTAO SISTEMAFINANCAS PUBLICAS-SUSIF 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual Executivo
GEFIN  GERENCIA GERAL DE FINANCASDO ESTADO - GEFIN 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual Executivo
SUCOG  SUBGERENCIA AVALIACAQ ECONTROLE DO GASTO - SUCOG 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual Executivo
->6904550001 69045500015 SUPEF  SUBGERENCIA DE PROGR EEXECUCAO FINANCEIRA - SUPEF 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual Executivo
->6904550003 69045500024 SUGEF  SUBGERENCIA DE GESTAO DOFUNDO SOBERANO - SUGEF 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual Executivo
>6903550002( 69035500020 GEPOF  GERENCIA POL FISCAL E DIVPUBLICA ESTADO - GEPOF 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA 'SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA Estadual Executivo
120_SECBETARIA NEESTANY £CRETARIA NEESTANA NAEAZENN. cual £

Pronto

TAB 1

Codificacdo CC Orgdo

"ORGANGGRAMAES RS

- @ <

B B #O-—7;u +

4

PTB2 01/06/2023

Cdédigo SIARHES

OrganogramaES
DESCRIGAO DA NOME  DESCRIGAO DA
NIVEL HIERARQUIA SIGLA CURTO |ORGANIZAGAO/UNIDADE CNPJ RAZAO SOCIAL
-->5904550004( 69045500040 SUPRO SUBGERENCIA DE PROJETOS -SUPRO 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
->69023900002 69023900002 SUBSET SUBSECRETARIA DO TESOUROESTADUAL - SUBSET 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
l 5/-—--- +=6903550000¢ 69035500006 GECOG GEREMCIA DE CONTABILIDADEGERAL DO ESTADO - GECOG 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
B - >=6904550002 69045500021 SUMOC SUBGERENCIA ANALISE E MONITCONTABIL - SUMOC 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
->6904550002 69045500024 SUNOP  SUBGERENCIA DE NORMAS EPROCED CONTABEIS - SUNOP 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
: ->G904550001 69045500018 SUFIC SUBGERENCIA INFORM FISCAIS ECONT DE CUSTO - SUFIC 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
! 6 —---- =6904550002 69045500023 SUSIF SUBGERENCIA GESTAO SISTEMAFINANCAS PUBLICAS-SUSIF 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
| | 5 - >=6903550000: 69035500005 GEFIN GEREMCIA GERAL DE FINANCASDO ESTADO - GEFIN 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
i ->6904550003 69045500033 SUCOG SUBGERENCIA AVALIACAQ ECONTROLE DO GASTO-SUCOG ~ 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
-»0904550001 69045500015 SUPEF  SUBGERENCIA DE PROGR EEXECUCAQ FINAMNCEIRA - SUPEF 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
B 6 —---- =6904550003 69045500034 SUGEF SUBGERENCIA DE GESTAO DOFUNDO SOBERANO - SUGEF 27080571000130 SECRETARIA DEESTADO DAFAZENDA
= EBM3EENANAT SONBEENANIN RERAC  AEBEMSIA DAL CIEFAL £ MIUDHDEIFA COTARA AERAT A7NOAETIAANIBN  CEFDETABIA NECCTARA AACATERIAA

6° PASSO - Marque e cole apenas valores da coluna BP 18, que cotém as &reas

organizacionais existentes no organograma do Orgdo Escolhido, conforme figura abaixo, a
partir da coluna | 21, na area grifada em amarelo da planilha da coluna “Descri¢ao do Centro

de Custos”.

Colar especial

Colar
O Tudo
O Formulas
® yalores|
O Formatos
O comentrios
validagdo
Operagio
® Nenhuma
O adicao
O subtraczo

[ 1gnorar em branco

(O Todos usando tema da origem

O Tudo, exceto bardas

O Larguras da coluna

O Férmulas & formatos de nimero

(O valores e formatos de nimero

O Todos os formatos condicionais de mesclagem

O Multiplicago
O pivisso

[ Zranspor

[ o ]

Cancelar
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-H-.‘-_ /—_
DESCRIGAO DA L dw T
ORGANIZACAO/UNIDADE
SECRETARIA DE ESTADC DAFAZENDA - SEFAZ T ——
ASSESSORIA TECNICAFAZENDARIA - ASTEC SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
GERENCIA ESTRATEGICA DEPROIJETOS - GEPRO SEFAZ
SUBGERENCIA DE PROJETOS -SUPRO SEAG
SUBSECRETARIA DO TESOUROESTADUAL - SUBSET GABINETE DOSECRETARID
GERENCIA DE CONTABILIDADEGERAL DO ESTADO - GECOG Colar R o h B e T R e e e
SUBGERENCIA ANALISE E MONITCONTABIL - SUMOC | GRUPO DEASSESSORAMENTOTECNICO-GAT - SEAG
SUBGERENCIA DE NORMAS EPROCED CONTABEIS - SUNOP valores T R
SUBGERENCIA INFORM FISCAIS ECONT DE CUSTO - SUFIC ASSESSORIA DECOMUNICACAG
SUBGERENCIA GESTAO SISTEMAFINANCAS PUBLICAS-SUSIF AT T T T Ao T e T T T S T T s
GERENCIA GERAL DE FINAMNCASDO ESTADO - GEFIN
SUBGERENCIA AVALIACAO ECONTROLE DO GASTO - SUCOG GERENCIAPLANEJAMENTO, ORC EFINANCAS. GEPOF-SEA
SUBGERENCIA DE PROGR EEXECUCAO FINANCEIRA - SUPEF GERENCIAPLANEJAMENTO, ORC EFINANCAS. GEPOF-SEAG
SUBGERENCIA DE GESTAD DOFUNDO SOBERANO - SUGEF NN SEr NG e

GERENCIA POLFISCAL E DIVPUBLICA ESTADO - GEPOF — — S ———

CHDACDCRICTA MA DRIVIRATIIDIICA  CHNID

79 PASSO - Apo6s colar todo o conjunto de linhas que contém os centros de custos do Orgao,
comece a organizd-los de forma que reflta a estrutura do organograma existente.
Recomendamos, dentro do possivel, que tente respeitar a estrutura do OrganogramaES, que
ja estéa distribuido por niveis da hierarquia. Também, é fundamental que primeiro se coloque as
areas de direcdo e meios na hirarquia, deixando as areas operacionais, que muitas vezes se
subdividem em algum tipo de regionais, por ultimo. Este processo pode ser feito através de
varios movimentos de recorta e cola de todo o conjunto de dados ainda pendentes de alocacéo
definitiva. Na figura abaixo consta o organogrma da Policia Militar que reflete muito bem o que
estamos sugerindo e que deve ser observado para uma codificacao funcional e eficiente. No
video em anexo sera demonstrado na pratica como se faz este processo.

Vale ressaltar que toda esta sitematica de codificacéio diretamente pela equipe do Orgéo foi
pensada em razdo da dificuldade vislumbrada para se fazer este processo de forma
centralizada, o que seria muito dificil pelo desconhecimento das nuancias e especificidades que
somente os gestores de cada Orgdo dominam. Também, vlae registrar que na medida que cada
gestor atue nesta etapa estara havendo uma internalizagdo dos conceitos e conhecimentos
utilizados pelo SIC-ES, o que facilitara sobremaneira a geracao desta importante informacéao
gerencial para apoio a tomada de decisao.

Por outro lado, também poderia se pensar em fazer este processo em reunido de trabalho da
equipe central de custos e cada uma das equipes de cada Orgdo, o que foi totalmente
descartado em funcdo do tempo que se teria para elaboragdo deste trabalho a dificuldade
inerente na necessidade de determinar horarios e agenda para reunido de todo este contingente
de pessoas envolvidas com a implantagdo do SIC-ES.

Dito isto, entdo optou-se por esta forma remota e autoresolutiva para realizagdo destas
atividades, com a ajuda de videos e este Boletim Informativo e o apoio e ajuda de todos os
envolvidos com o processo.

12
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8° PASSO - Em seguida, ap0s os ajustes ralizados, utilize novamente o recurso de recortar e
colar, para duplicar todos os centros de custos Sintéticos (S), para que se possar criar um centro
de custos Analitico (A) para cada um deles e, desta forma, poder alocar custos neste nivel da
hierarquia. Lembre-se que um centro de custos Sintético (S), apenas consolida os que a ele
estdo subordinados, enquanto os Analiticos (A) € onde os custos serdo alocados. Por exemplo,
uma Subsecretaria tem um centro de custos Sintético (S) para consolidar as Diretorias,
Geréncias e Outros gue a ele estdo subordinados, enquanto o centro de custos Analitico desta
Subsecretaria é onde serdo alocados os custos do secretario e da sua estrutura de suporte
direto. O mesmo se repete para as Diretorias e Geréncias, enquanto as subgeréncias ou areas
equivalentes, nao precisardo de dois centros de custos, pois ndo possuem areas subordinadas.

Veja abaixo um exemplo pratico utilizada para codificar a SEFAZ.

SECRETARIA DA FAZENDA -SEFAZ - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL FUNCIONAL HIERARQUIZADA /
o z z z z z z 2 z
Centro de Custos ¢ 5 £ £ £ 5 £ 3§ K Descrigéo do Centro de Custos (SIARHES E ORGANOGRAMAES
] g6 & & & 38 g 3 3 ¢do do Centro de Custos ( )
(o] - N [X] & ] o ~ -]
22.0.0.0.0.0.0.0.0 2 0 0 0 0 0 o0 0 0 69011200001 - SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
22.1.0.0.0.0.0.0.0 2 1 0 0 0 0 0 (] 0 69011200001 - SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
22.1.1.0.0.0.0.0.0 2 [1[1]ofofq]o 0 0 |69011200001 - SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFAZ
22.1.2.0.0.0.0.0.0 "22 (1200 oNo 0 0 [69022000001 - GABINETE DO SECRETARIO - GABSEC
22.1.3.0.0.0.0.0.0 "2 [1[a3fofololw]l o 0 [69011200002 - CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS FISCAIS - CERF
22.1.4.0.0.0.0.0.0 " 22 [1[afoloflwoloXNo 0 [69022000004 - UNIDADE DE COORDENACAQ DE PROJETOS - LICP
22.1.5.0.0.0.0.00 T 22 (1[5 folo W o[\ 0 [69022000005 - NUCLEOD DE PETR, GAS NAT BIOC E DERIVADOS - NUPETRO
2216000000 " 22 1 6 0 0 0 0 0 0  |ASSESSORIA TECNICA FAZENDARIA - ASTEC
22.1.7.0.0.0.000 I 22 1 T 0 0 0 ) 0 0 COMNSELHO DO PESSOAL DA AREA TAF - CONFTAF
22.1.8.0.0.0.0.0.0 8 0 0 0 0 0 = A RA A DE PRO 0O
2218100000 22 1 8 1 0 0 0 0  |GERENCIA ESTRATEGICA DE PROJETOS
2218200000 = 1la[2[0[0]0 0 M 0 |SUBGERENCIA DE PROJETOS
22.1.9.0.0.0.0.0.0 1 9 0 0 0 0 69035500003 - GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - GETEC
22.1.9.1.0.0.0.0.0 22 [1 o910 Jo Jo Jo 0 69035500003 - GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - GETEC
22.1.9.2.0.0.0.0.0 T2 [1Je[2folofo 0 0 [69045500009 - SUBGERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS - SUDES
22.1.9.3.0.0.0.0.0 " 22 [1 e [3fofolo 0 0 [69045500029 - SUBGERENCIA DE INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - SUINT
22.1.9.4.0.0.0.0.0 "2 [1[elaflololo 0 0 [69045500030 - SUBGERENCIA GESTAQ SISTEMAS CORPORATIVOS - SUSIC
22.1.10.0.0.0.0.0.0 1 [] [] 0 69023900003 - SUBSECRETARIA ESTADO ASSUNTOS ADMIN - SUBSAD
22.1.10.1.0.0.0.0.0 | 0 69023900003 - SUBSECRETARIA ESTADO ASSUNTOS ADMIN - SUBSAD

22.1.10.2.0.0.0.0.0 0 69035500007 - GERENCIA ADMINISTRATIVA E GESTAO CONTRATOS - GERAC
22.1.10.2.1.0.0.0.0 69035500007 - GERENCIA ADMINISTRATIVA E GESTAO CONTRATOS - GERAC

9° PASSO - Em seguida, considerando que, por definicdo, todos os centros de custos vém
grafados com “A” de Analitico, altere para “S”, na coluna “J”, todos aqueles centros de custos
gue foram duplicados como Analiticos. Observe que neste momento a linha muda da cor
amarela para azul, evidenciando que este centro de custos “S” serd um consolidador dos
demais centros de custos “A” a ele subordinados.

TAB.1- CDDIFICACR(} DOS CENTROS DE CUSTOS

= z z z z z z . Tipo "A "
Centro de Custos. L) 8 i E i E & Descrigio do Centro de Cu /s
o = N w = w @ .____/
2dig| 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig —
22,00.00.00.00.00.00 22 [ [ o0 [ o0 o0 SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA s
22.1.00.00.00.00.00 22 1 [ 00 [ 00 00 SEFAZ s
2211 22 1 1 00 0o o 0o SECRETARIA DE ESTADO DAFAZENDA - SEFAZ A
22.1.2.00.00.00.00 22 1 2 00 00 00 00 ASSESSORIA TECNICAFAZENDARIA - ASTEC A
22.1.3.00.00.00.00 22 1 3 00 [ 00 00 |GERENCIA ESTRATEGICA DEPROJETOS - GEPRO A
22.1.4.00.00.00.00 22 1 a 00 00 00 00 SUBGERENCIA DE PROJETOS -SUPRO A
22.1.5.00.00.00.00 22 1 5 00 00 00 00 [SUBSECRETARIA DO TESOUROESTADUAL - SUBSET A
: 00 0 00 .. A DE CONTABILIDADEGERAL DO ESTADO - GECOC IR
22.1.7.00.00.00.00 22 1 7 00 0o 00 0o SUBGERENCIA ANALISE E MONITCONTABIL - SUMOC A
22.1.7.1.00.00.00 22 1 7 1 00 00 00 SUBGERENCIA DE NORMAS EPROCED CONTABEIS - SUNOR A
22.1.7.2.00.00.00 22 1 7 2 [ 00 00 [SUBGERENCIA INFORM FISCAIS ECONT DE CUSTO - SUFIC A
7917510000 B 1 7 B 1 o on  [SURGFRENCIA GFSTAN SISTFMAFINANCAS PURIICAS-SUST 4
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10° PASSO - Note que na coluna “K”, que contém o cédigo do SIARHES correspondente a
cada centro de custos, grafada de azul, ja aparece automaticamente, desde a primeira colagem,
feita conforme o 6° Passo. Cuide para que esta correlacdo ndo se perca com as varias
alteracOes que forem efetivadas, pois este € o cddigo utilizado como “De/Para” para alocagao
das Despesas de Pessoal em cada centrode_custos.

‘AB.1- CGDIFICACEAO DOS CENTROS DE CUSTOS \ /7
o Z Z Z Z Z Z P .

Centro de Custos é g i i i i i Descrit W Tipo~ f WN(

[=] [ [¥] - e o [ /s SIARHES A

"h’/ .l

2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig

00 00 00 00 00 SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA 5 |ss011200001
22 1 00 00 00 00 00 5 |es011200001
22.1.1.00.00.0.00 22 1 1 00 00 o 00 SECRETARIA DE ESTADO DAFAZENDA - SEFAZ 4 69011200001
22.1.2.00.00.00.00 22 1 2 00 00 oo 00 ASSESSORIA TECNICAFAZENDARIA - ASTEC A \WZZM
22.1.3.00.00.00.00 22 1 3 00 00 00 00 GERENCIA ESTRATEGICA DEPROJETOS - GEPRO A 6902 2000004
22.1.4.00.00.00.00 22 1 4 00 00 00 00 SUBGERENCIA DE PROJETOS -SUPRO A 69045500040
22.1.5.00.00.00.00 22 1 g 00 00 00 00 SUBSECRETARIA DO TESOUROESTADUAL - SUBSET A 69023900002
Tosssscos
22.1.7.00.00.00.00 22 1 7 oo oo oo 00 SUBGEREMCIA AMNALISE E MONITCONTABIL - SUMOC A 59045500021
37.1.7.1.00.00.00 T | 1 [ T 1+ 1T oo T oo | on [SRGFRENCIA DFNORMAS EDROCED CONTARFIS-SUNOE A |Ronassnnnoa

11°PASSO — MUITO IMPORTANTE. Caso queira incluir algum centro de custos que ainda néo
conste do SIARHES, portanto sem a codificacdo SIARHES (SIGLA), vocé podera inclui-lo no
nivel organizacional correspondente. Mas, lembre-se que enquanto este ndo for incluso no
SIARHES, ndo seréa possivel alocar custos de pessoal, apenas as outras despesas de custeio.

12° PASSO - A partir deste ponto pode-se comecar a numerar os centros de custos, seguindo
0 seguinte procedimento:

1° Comece na coluna “D” colocando em ordem numérica sequencial o proprio centro de custos
do 6rgdo que seria 0 1 e depois 0s outros centros de custos que estao a ele diretamente
vinculados, normalmente, representando as Areas de Direcdo e suas estruturas de apoio

direto, conforme figura ’j‘lbaIXOZ
B.1- CODIFICACAD DOS CENTROS DE CUSTOY \ \
o 4 4 z 4 4 Z - \
= = = = = = = Ti A cod
Centro de Custos % & & g & & 8 Descricdo do Centro de Cu |po- " ee
o = N 5 = = H /"s"_|/ siaRHES
]
2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig
00.00.00.00.00.00 DO DO DO DO DO DO ARIA D ADO DA FA DA 5 69011200001
D0.00.00.00.00 DO DO DO DO D0 A 5 69011200001
22.1.1.00.00.0.00 i 1 1 00 00 1] 00 SECRETARIA DE ESTADO DAFAZENDA - SEFAZ A 59011200001
22.1.2.00.00.00.00 P 1 2 00 00 00 00 ASSESSORIA TECNICAFAZENDARIA - ASTEC A 59022000003
22.1.3.00.00.00.00 P 1 3 00 00 00 00 GERENCIA ESTRATEGICA DEPROJETOS - GEPRO A 59022000004
22.1.4.00.00.00.00 22 1 4 00 00 00 00 SUBGERENCIA DE PROJETOS -SUPRO A 52045500040

2° Numere o primeiro 6rgao operacional da hierarquia, no caso uma Subsecretaria, e repita este
namero até a proxima Subsecretaria, reptindo o processo, até quantas estruturas estiverem
neste nivel:
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‘AB.1 - CODIFICACAO DOS

ENTROS DE CUSTOS

V‘\

N

(=]} Z z £ £ 4 £ g m ,\

Centro de Custos § a g 8 g 8 g Descrigio do Centro de Cu Tipo- f el

o = N w = @ 3 /s SIARHES

2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig 2 dig
22.00.00.00.00.00.00 2: 00 00 00 0o 00 00 SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA 5 62011200001
22.1.00.00.00.00.00 1 00 oo 00 00 00 5 69011200001
22.1.1.00.00.0.00 22 1 1 00 00 1] 00 SECRETARIA DE ESTADO DAFAZENDA - SEFAZ A 69011200001
22.1.2.00.00.00.00 22 1 2 00 00 00 00 ASSESSORIA TECNICAFAZENDARIA - ASTEC A 69022000003
22.1.3.00.00.00.00 22 1 3 00 00 00 00 GERENCIA ESTRATEGICA DEPROJETOS - GEPRO A 69022000004
22.1.4.00.00.00.00 22 1 4 00 00 00 00 SUBGERENCIA DE PROJETOS -SUPRO A 59045500040
22 1 5 00 00 00 00 SUBSECRETARIA DO TESOUROESTADUAL - SUBSET 5 69023900002
22 1 5 00 00 00 00 SUBSECRETARIA DO TESOUROESTADUAL - SUBSET a 69023900002
22.1.5.00.00.00.00 22 / 5 00 00 00 00 GEREMCIA DE CONTABILIDADEGERAL DO ESTADO - GECOG A 69035500006
22.1.5.1.00.00.00 7?’ 1 5 1 00 00 00 SUBGERENCIA ANALISE E MONITCONTABIL - SUMOC A 69045500021
22.1.5.2.00.00.00 //ZZ 1 5 2 00 00 00 SUBGERENCIA DE NORMAS EPROCED CONTABEIS - SUNOH A 69045500024
22.1.5.2.1.00.007 22 1 5 2 1 00 00 SUBGERENCIA INFORM FISCAIS ECONT DE CUSTO - SUFIC A 69045500018
7_2.112.;,0@1 22 1 5 2 2 00 00 SUBGERENCIA GESTAO SISTEMAFINANCAS PUBLICAS-5USI A 69045500023
22, 22 1 5 2 3 00 00 GERENCIA GERAL DE FINANCASDO ESTADO - GEFIN A 69035500005
N

22.1.5.2.5.00.00 1 5 2 5 00 00 SUBGERENCIA GESTAOSISTEMAS CORPORATIVOS -5USIC A £5904550003(
22.1.5.2.6.00.00 22 5 2 6 00 CONSELHO DO PESSOAL DAAREA TAF - CONPTAF A 59011200003
6 D0.00 6 DO DO i RETARIA D ADO DAR : BSER 2 69023900001
22.1.6.2.8.00.00 22 1 6 2 8 00 00 |SUBSECRETARIA DE ESTADO DARECEITA - SUBSER A 69023900001
22.1.6.2.9.00.00 22 1 6 2 L | 00 00 GEREMNCIA TRIBUTARIA - GETRI A 69035500001
22.1.6.00.00.00.00 22 1 6 00 00 00 00 SUBGERENCIA DE REGIMESESPECIAIS - SUREP A £5904550003¢
22.1.6.00.00.00.00 22 1 6 00 00 00 00 SUBGERENCIA DE JULG PROC EORIENT TRIBUT - SUJUP A 69045500003

3° Faga o mesmo procedimento nas colunas seguintes, lembrando sempre de repetir o nimero
do centro de custos Sintético (S) de cada estrutura, grifado de azul, de sorte que este possa
consolidar todos os que estédo a ele subordinados, inclusive o Analitico (A) dele proprio que é
utilizado para alocar custos do seu gestor e sua estrutura de apoio direto, conforme pode ser

/

visto abaixo.

iB.1- CODIFICACAO DOS €

ENTROS DE CUSTOS

V'—K—

SN

" z =4 =z =z Zz np TS

Centro de Custos g i i i i i Descrigéo do Centro de Cu Tipo- f mh

= N w &= w - /s SIARHES
22.1.5.00.00.00.00 22 1 5 00 00 00 00 SUBSECRETARIA DO TESOUROESTADUAL - SUBSET s 69023900002
1 5 2 00 00 00 GERENCIA DE CONTABILIDADEGERAL DO ESTADO - GECOC s 69035500006
22 1 5 2 f 1 00 00 GERENCIA DE CONTABILIDADEGERAL DO ESTADO - GECOG A 69035500006
22.1.5.2.2.00.00 22 1 5 2 2 00 00 SUBGERENCIA ANALISE E MONITCONTABIL - SUMOC A 69045500021
22.1.5.2.3.00.00 22 1 5 2 3 00 00 SUBGERENCIA DE NORMAS EPROCED CONTABEIS - SUNCH A 69045500024
22.1.5.2.4.00.00 22 1 5 2 4 00 00 SUBGERENCIA INFORM FISCAIS ECONT DE CUSTO - SUFIC A 69045500018
22.1.5.2.5.00.00 22 1 5 2 5 00 00 SUBGERENCIA GESTAQ SISTEMAFINANCAS PUBLICAS-SUS| A 69045500023
: 1 5 3 00 00 00 GERENCIA GERAL DE FINANCASDO ESTADO - GEFIN s 69035500005
22.1.5.3.1.00.00 22 1 5 3 1 00 00 GERENCIA GERAL DE FINANCASDQ ESTADO - GEFIN A 69035500005
22.1.5.3.2.00.00 22 1 5 3 2 00 00 SUBGERENCIA AVALIACAQ ECONTROLE DO GASTO - SUCOH A 69045500033
22.1.5.3.3.00.00 22 1 5 3 3 00 00 SUBGERENCIA DE PROGR EEXECUCAO FINANCEIRA - SUPE! A 69045500015
22.1.5.3.4.00.00 22 1 5 3 4 00 00 SUBGERENCIA DE GESTAO DOFUNDO SOBERANO - SUGEF A 69045500034
: 00 00 GERENCIA POL FISCAL E DIVPUBLICA ESTADO - GEPOF s 69035500020
22.1.5.4.1.00.00 22 1 5 4 1 00 00 GERENCIA POL FISCAL E DIVPUBLICA ESTADO - GEPOF A 69035500020

13° PASSO - A seguir preencha os dados das demais colunas, que vai da “L” até a “Q”, de
acordo com os dados solicitados de cada centro de custos, respeitando as seguintes

observacdes:

Coluna “L” — Tipo Atividade — Classifique cada centro de custos, independentemente da
caracterisitica do Orgdo, de acordo com a caracterisitica da sua principal atividade:
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Adminsitrativa, Dire¢do, Fins, Meios, Regionais e TI. Lembrando que esta definicdo é
importante para efeito de alocacdo dos custos comuns nas areas Administrativas, quando
necessario, e rateio de custos para Areas Finalisticas, tanto para esta quanto para as demais
Areas de Direcéo, Meios, Regionais e TI.

Coluna “M” — Atividades Realizadas — Descreva suscintamente quais atividades séo realizadas
na area. Procure atividades que estdo diretamente ligadas com um determinado produto ou
servico. Exemplos: Realizar Auditorias, Fechar Balancetes, Elaboracdo de Contratos,
Atendimento do Contribuinte, Atendimento a Paciente, Realiza¢do de BO, Fiscalizacédo, Ronda,
Transportar Alunos, Emitir Parecer, Emitir laudos de avaliacdo, Elaborar projetos, Manter
sistemas, Distribuir Receitas, Efetuar Pagamentos, Atender chamados, etc.

As demais colunas séo autoexplicativas e devem ser preenchidas com a informacgéo a que se
referem.

14° PASSO - Por ultimo, ndo se esqueca de verificar se os campos D13, D14 e D15, com os
dados do Coordenador de Custos do Orgdo, para finalizar esta etapa do processo de
codificacdo dos centros de custos do SIC-ES, foram preenchidos.

Copia de CODIFICAGAO DOS CENTRO DE CUSTOS PARA CADASTRO DO SIGEFES - TABELAS 12 3 v01062023 - Excel

Formulas  Dados Revisio  bdbir  PowerPivot  Q O quevocé deseja fazer..

Calibri T : p
El [#] Preencher -
i -

Inserir Excluir Formatar o, Localizar e
= = = LT Selecionar -

Fonte Alinhamento Nimero Estilo Células Edicdo ~

JE] Je A

A 8 c D 3 F G H 1 J K L M N o P S

2 | CODIFICACAO DO ORGAO - DEVERA SER PREENCHIDO DE ACORDO COM O ORGANOGRAI DE CADA AREA (ORGANOGRAMAES

3| 1
4 |PREENCHER TODOS OS CAMPOS EM AMARELO
Administrativa (A)

6 6RGAO SUPERIOR: Nome:  [SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA £ | Diregio (D)
7 Codigo: 22| / Fins (F)
8 Tipo Atividades)Meios (M)
9 CENTRO DE CUSTOS: Nome:  [SEFAZ y 4 | Regional (R)
10 Codigo: 22.1 y4 TI(T)
1 UG cod.: (220101 [220001 | A0 o] 0] S o o of of of of o o
2 NP 2708057120222813- 4 |- E E T~ E E [ [ E E E E
13 | COORDENADOR DE CUSTOS DO ORGAO - [Nome: l
14 E-mail: ipo "A" ¥ Analitico, recebe custos
15 Telefone] ipo "S” £ Sintético, ndo recebe custos, s6 consolida subordivagos
16 | TAB.1 - CODIFICAGAO DOS|CENTROS DE CUSTOS
o = z z z z z i} Tipo"a| ) coiig[ Tipo — 1
Centro de Custos. () : H H E H H Descrigio do Centro de Cusk: e - ATVIDADES REALIZADAS GESTOR:NOME | GESTOR:CARGO
- S = 5 & 5 & 5 \Q / s/ SIARHES (Atlvldade FONE
18 2dig| 2dig 2dig 2dig 2dig 2dig 2dig e ~
19 22.00.00.00.00.00.00 2 00 o 0 o 0 o 'SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA s | eso11200000 D 500000000 vy |z
20 22.1.00.00.00.00.00 2 1 00 00 00 00 00 seraz s | eso11200000 D 500000000 vy |z
21 22.11.00.00.0.00 2 1 1 o o o 0 |SEAG A | es011200001 D
22 22.1.2.00.00.00.00 2 1 2 o o [ 00| GABINETE DOSECRETARIO A = A
23 22.1.3.00.00.00.00 2 1 3 o o [ 00| UNIDADE EXECUTORA DECONTROLE INTERNO-UECI-SEAG__ A A
24 22.1.4.00.00.00.00 2 1 4 0 w o 00 |GRUPO DEASSESSORAMENTOTECNICO-GAT - SEAG A A
25 | 221500000000 2 1 s 0 w o 00 |ASSESSORIA TECNICA A A
26 22.1,6.00.00.00.00 2 1 [ 0 o [ 00 |ASSESSORIA DECOMUNICACAQ A A
27 2 1 7 00 o0 00 00 SUBSECRET ESTADOPARA AsSUNTOSADMINISTRATIVOS IS
28 22.17.1.00.00.00 2 1 7 1 o o 00 |SUBSECRET ESTADOPARA ASSUNTOSADMINISTRATIVOS | A - -
» Exemplo-SEDU | TAB 1 Codificagio CC Orgdo | ORGANOGRAMAES C) « »
rono

POR 1321
PTB2 01/06/2022

Nota: Lembre-se sempre de efetuar salvamentos intermediarios da planilha visando nédo perder
trabalhos ja realizados.
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2 — Codificacao dos Indicadores de Custos

Video N°3:

https://lus02web.zoom.us/rec/share/ KWFQOHpJWN2YFGwzeu0CO2vG01MWVQO 2IhF
GdqVhPz3RHE1jgoFrnuhXLVwWROSL1.kTAcZpGtimkCwzPF?startTime=168600794000
0

Senha: 18G8!ILQY

Para codificacdo dos Indicadores de Custos 1 abra a aba ‘[ AEIICIPROGIBROY da planilha
de codificacdo dos centros de custos, onde devera ser preenchido os dados que constam nas

células que estao grifadas de amarelo.

Vale ressaltar que os Indicadores de Custos 1, representados pelos Programas e Projetos
utilizados pelo SIC-ES, ndo necessariamente espelham as nomenclaturas adotadas pelo
planejameto do governo em razao, principalmente, conforme citado no Manual PPA — 2020-
2023, pag.22, elaborado pela Secretaria de Estado de Economia e Planejamento (SEP), link
abaixo, do diagnostico elaborado pelo Banco Mundial:

Estudo conduzido pelo Banco Mundial apresenta o PPA como um instrumento
gue perdeu muito de seu potencial estratégico e tornou-se um procedimento
adicional burocratico no processo orgcamentario. Na pratica, suas priorizacoes e
proposta de alocacao de recursos nao sao refletidas nos orgcamentos anuais e isso
se deve a fatores como a coexisténcia com outros mecanismos de planejamentos
criados por 6rgaos setoriais - muitos deles sem associagao com custos ou com a
estrategia central -, e a facilidade com que ele pode ser alterado.

O referido manual também traz uma proposta de solu¢do para enfrentamento do problema
apresentado pelo Banco Mundial, ja utilizado neste periodo do PPA de 220-2023, que mais se
aproxima com o0s conceitos utilizados pelo SIC-ES, onde sdo priorizados Indicadores
Estratégicos, de Resultados e de Entregas que mais se aproximam dos objetivos buscados
para se definir Programas Finalisticos, com suas Politicas Publicas Setoriais e Programas de
Apoio voltados a Politicas Publicas e Rotinas Administrativas, conforme texto e figura abaixo.

Em vista destas constatacdes, neste primeiro momento, e a luz desta fase de busca de definicao
de melhores indicadores e considerando que a informacdo de custos € essencialmente
gerencial, optou-se em nédo trabalhar com 0s mesmos conceitos e nomenclaturas do
planejamento e orgamento que, muito possivelmente, num futuro préximo, poderdo estar mais
alinhados.
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O conceito de custos estd muito mais alicercado em medir o custo das estruturas
organizacionais existentes e o custo dos produtos e servigos produzidos por cada setor, visando
atender efetivamente aos principios da eficiéncia, economicidade e eficacia dos recursos
empregados em cada uma das func¢des tipicas de governo.

Entende-se que dado que as estruturas formalizadas para o exercicio de cada uma das funcdes
de governo possuem limitagdo quanto a sua capacidade de atendimento das demandas da
sociedade, os Programas e Projetos sdo um conjunto de esfor¢cos adicionais que sé&o
necessarios, além daqueles ja existentes em cada Orgdo, para enfrentamento de algum
problema identificado e/ou ampliacdo da qualidade e quantidade ofertada daquilo que é
produzido, devendo ter metas e objetivos muito claros do que se pretende entregar, e é nesta
linha que entra o sistema de informacé&o de custos, dado que para a estrutura atual o SIC-ES
ja nasce estruturado.

Conforme foi dito, vide abaixo a nova abordagem que o Planejamento esta utilizando, segundo
Manual do PPA 2020-2023, pag. 22.

Para que a integracao do PPA com o Planejamento Estratégico ocorra de forma
bem sucedida, & fundamental gue o primeiro incorpore e internalize as definicoes do
planejamento estrategico: areas de resultado, indicadores de resultado destas
areas, diretrizes estratégicas e entregas. Por essa razao, o diagrama a seguir
representa a estrutura do PPA 20-23, apontando quais de seus elementos fazem as
canexoes com os demais instrumentos de planejamento estadual.:

Planejamento Plano
Estratégico Plurianual

Areas Indicadores Programas Programas
Estratégicas de Resultados Finalisticos Apoio

. LOA E“tﬂegas

v
- Lei
Acoes o
Desafios - Orcamentaria
SETORIAL -—' Orcamentarias Amual
@ rE v

Fonte: Elaboracao propria, 2019,

Acessado em:

Copia de sequranca de Manual PPA - 20-23.cdr (planejamento.es.qov.br)
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2.1 CODIFICACAO DOS INDICADORES DE CUSTOS 1-
PROGRAMAS E PROJETOS

Antes de adentrarmos na codificacdo dos Indicadores de Custos 1, Programas e Projetos, da
aba TAB 2 IC 2 PROG.PRO da planilha de codificacdo do SIC-ES, € importante destacar o
conceito de Programa adotado no Manual do PPA 2020-2023, pag.23, listado abaixo, para que
nao reste duvidas sobre as dificuldades de se definir o que efetivamente pode ser considerado
um Programa.

2.1. DEFINICOES
2.1.1. PROGRAMAS

PPA 2020-2023

Programa e um conjunto articulado de agoes voltadas ao alcance de um abjetivo
comum, Esse objetivo representa a solucao que se quer dar a um problema, o
atendimento de demandas da sociedade ou aproveitamento de uma oportunidade.

Conforme apontado pela Pesquisa de Avaliagao e pelo Diagnostico Tecnico a
falta de indicadores que permitam aferir resultados, o distanciamento dos gestores
das politicas publicas e area estrategica dos programas do PPA e, especialmente, a
elaboracao do programa sem considerar o planejamento estrategico sao razées
pelas quais 0s programas nao expressam a politica do orgao e nao e possivel avaliar
resultados e custos.

Para promover maior alinhamento e possibilitar afericao de resultados, e
necessario que 0s programas expressem as politicas publicas e sejam organizadas
seguindo o modelo de Marco Logico. A relacao entre o Marco Logico e os atributos
do programa pode ser sintetizada abaixo:

Na aba “Programas” encontra-se listado todos os Programas e Acdes de todos os Orgéos e
Poderes, de 2019 a 2023, onde se observa na pratica, toda esta dificuldade de aplicar este
conceito.

Nota-se que grande parte dos chamados “Programas” estdo mais relacionados com a funcao
do 6rgéo, quase sempre de forma genérica, e suas acdes sao as tipicas do dia a dia de cada
um, ndo necessariamente voltadas para um esforgo adicional para atendimento de demandas
e/ou enfrentamento de problemas.

Séao exemplos inapropriados de definicdo de Programas, sob esta Otica interpretativa, pois
estdo mais afetos a fungcdo natural de cada 6rgdo: Gestdo Legislativa, Controle Externo da
Gestao de Recuros Publicos, Exercicio da Funcéo Constitucional e Controle Social, Gestao e
Assessoramento Governamental, dentre outros.

20



SIC-ES — BOLETIM INFORMATIVO N°3

uuuuuuuuuuuuuuu

Por outro lado, possivelmente poderao ser considerados como Programas, portanto um esforgo
adicional das areas, desde que possua bons indicadores para medir 0s objetivos estabelecidos,
gue devem ir além daquilo que ja é obrigacéo institucional da area, 0s seguintes casos: Justica
Acessivel com Solucdo de Demandas Efetiva, Adequada e em Tempo Razoavel, Defensoria
para Todos, Fortalecimento do Controle Interno e Promocdo da Transparéncia e da
Participacdo Social, Forca pela Vida, Novo SUS Capixaba, etc.

Portanto, diante destas observacdes, € importante que cada Orgdo avalie esta relagéo
existende de “Programas”, antes que passe a fazer a sua codificagdo. Pois, para efeito do SIC-
ES, como ja foi dito, ndo serdo adotas as mesmas definicbes do planejamento, considerando
que o objetivo do sistema de informacéo de custos j4 é o de apurar o custo dos produtos e
servicos produzidos pela atual estrutura existente. Lembre-se que um programa sempre devera
estar associado com uma entrega, seja produto, servi¢co ou resultado, passivel de mensuracao
e que represente algo a mais que a unidade estara fazendo de esforcos e, ainda, o mais
importante, a area responsavel deve ter condicdes de cadastrar no SIC-ES o Sistema
Associado que contenha estas informacdes para acompanhmanto e controle. Lembre-se
“O que nao pode ser medido, ndo pode ser controlado.”

Dito isto, passemos as orientacdes para codificacdo dos Programas e Projetos:

1° Passo - V& para a Tabela 2 na aba “TAB 2 IC 2 PROG.PRQO” , observe que o cédigo do
centro de custos do seu 6rgao ja esta inserido na Coluna “B” de forma automatica, oriundo da
codificacdo que vocé féz anteriormente para os centros de custos. Note também que a Coluna
“C” com especificacdo de 1 para PROGRAMA e 2 para PROJETOS ja estédo previamente
preenchidas, por quanto a primeira parte da planilha se refere a Programas, da linha 16 até 56,
e Projetos da linha 62 até 1024. Na sequéncia a Coluna “D” traz uma codificacdo sequencial e
crescente para numeracao dos Programas e Projetos, confor figura abaixo.
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TAB.2 - CODIFICACAO DOS INDICADORES DE CUSTOS 1: 1- PROGRAMAS

[}
Centro de Custos “E-:_ Nivel 7
o
2 dig 1 dig 7 dig
22.1.1.40 221 1 40
221141 22.1 1 41

TAB.2 - CODIFICACAO DOS INDICADORES DE CUSTOS 1: 2- PROJETOS

O
Centro de Custos ﬁ Nivel 7
(o]
3 dig 1dig 7 dig
22.1.2.2 221 2 2
22.1.2.3 22.1 2 3

2° Passo - Acrescente o nome dos Programas e Projetos de acordo com as informacoes
requeridas em cada coluna de “E” a “H”, conforme as seguintes orientagoes:

Coluna E - Nome do Programa/Projeto — Preencha com o nome com o qual o Programa/Projeto
foi ou sera criado na sua area

Coluna F — Descricdo do Programa/Projeto - Descreva suscintamente os objetivos do
Programas/Projetos e seus principais indicadores de entregas

Coluna G — Tipo — Coloque o nimero correspondente ao tipo de atividade definido para efeito
de Programas/Projetos, conforme lista demonstrada acima da coluna “H”

Coluna H — CC de Origem — Coloque o numero correspondente ao codigo do centro de custos
correspondente & area que criou e deve gerir o Programa/Projeto dentro do seu Orgéo

Colunas de | a R — Coloque o cédigo do Produto(s) ou Servico(s) que esta vinculado a cada
Programa registrado em cada linha. No caso de Projetos, pode ser que ainda néo existam
produtos e servigos, que somente estardo disponiveis a partir da sua finalizacdo, quando
passardo efetivamente a gerar despesas de depreciagdo e/ou amortizacao e ai sim poderao
ser controlados. Porém, nada impede que se tenha uma expectativa de custos destas entregas
em funcdo do montante que esta sendo investido.

Nota: Ideal seria ja incluir o produto(s) ou servi¢o(s) relacionado(s) com o Programa na TAB 3
IC 2 PROD.SERV., na medida que se vai definindo Programas e Projetos. Todavia, caso haja
alguma dificuldade com esta informacéo, até que se defina os Indicadores de Custos 2:
Produtos e Servigos de cada setor, pode-se deixar para preencher depois de finalizada a
codificacdo desta Tabela 3 de Produtos e Servicos.
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Lembrando que no caso de Projetos ndo necessariamente serdo registrados despesas ou
custos, mas sim 0s investimentos necessarios para que um projeto seja finalizado e possa gerar
os resultados esperados. No caso do Poder Executivo isto sera feito através dos registros no
Ativo Imobilizado que é controlado pelo SIGA. Essa informacéo sera Gtil para identificar onde
recursos estdo sendo alocados e quais resultados estdo sendo esperados.

No video inserido neste documento serd demonstrado alguns casos praticos da utilizacdo deste
recurso que poderd ajudar cada gestor a definir a sua forma de trabalho com estes temas.

OBSERVACAO IMPORTANTE: COMO ESTE E UM PROCESSO NOVO E ENTEDE-SE QUE
EXISTA UM GRANDE POTENCIAL DESTA INFORMACAO, AINDA DESCONHECIDO, PARA
EFEITO DE CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E SUPORTE A TOMADA DE DECISAO,
EXISTE A EXPECTATIVA DE UMA FASE DE GRANDE APRENDIZADO E EVOLUCAO QUE
DEVE SER ACOMPANHADA POR TODOS OS ENVOLVIDOS.

2.2 CODIFICACAO DOS INDICADORES DE CUSTOS 2-
PRODUTOS E SERVICOS

Apesar de parecer ser natural e simples o acompanhamento dos Produtos ou Servicos
produzidos por um setor, pois se ndo nao haveria razdo de ser da sua existéncia, a pratica
deste processo se mostra muito complexa e complicada, principalmente no setor publico que
tem uma cultura muito forte voltada ao orcamento e prestacao de servigos.

Todas estas variaveis agregam ainda mais dificuldades a este processo de quantificacdo e
apuracdo dos custos dos Produtos e Servigos, 0 que se pretende que seja enfrentado e
desmistificado pelo SIC-ES.

Antes de se partir para a codificacao destes 2 importantes itens, deve-se levar em consideracao
0s seguintes aspectos fundamentais para algumas defincbes/agoes:

I.  Nem sempre é facil e objetivo definir o que é um Produto ou um Servico, apesar de
sabermos que normalmente um produto é algo tangivel que se pode ver e tocar,
enquanto um servigco pode ser intangivel e dificl de se mensurar. Portanto, entende-se
gue o setor publico ainda tem uma longa caminhada até definir claramente o que é um
ou outro, o importante € iniciar e ir ajustando ao longo do tempo de acordo com o bom
senso e sensibilidade de cada gestor.

[I. Paracada Produto ou Servico existe um processo de producéao, normalmente registrado
num sistema de controle de fluxos e processos (BPMS), que muito pode ajudar no
entedimento e na alocacao dos custos dos recursos consumidos em cada setor.
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Importante é identificar, em cada area/centro de custos, quais sd0 0s seus principais
produtos e servicos ou processos e focar o controle sobre eles, quanto menor a
guantidade, melhor o resultado deste controle.

No setor publico, principalmente nos Outros Poderes e em alguns Org&os do Poder
Executivo, existe muita mado de obra intensiva, o que obriga o SIC-ES a buscar
alternativas de alocacdo mais assertiva deste recurso em cada um dos servicos
oferecidos, talvez se valendo de algo parecido como o sistema ABC (Activity Basead
Costing), mas nao desconsdierando outros métodos como de Absorcdo e RKW, todos
sdo importante para se definir um bom sistema de custeio e estardo, de certa
forma,implicitos nas regras de ne"gocios do SIC-ES.

Em relacédo a alocacado dos custos de pessoal as atividades desenvolvidas, conforme
comentado no item anterior, o SIC-ES, como j& concentra toda a informacao de Pessoal
advindas de uma APl do SIARHES, estd buscando uma alternativa de permitir ao
gestador de cada setor, a possibilidade de definir quanto do tempo de cada servidor esta
sendo alocado para um determinado Programa, Projeto, Produto ou Servi¢co de acordo
com os fluxos de procesos mapeados em cada area.

Em se viabilizando a alocac¢do citada no item anterior, cada gestor tera o controle mensal
de alocacéo da sua forca de trabalho, o que permitird apurar a produtividade e os custos
de cada servico/produto, além de servir para realocacdes mais eficiente e/ou
justificativas para contratacdo de mais recursos.

Algumas despesas sado mais faceis de serem alocadas, enquanto outras terdo que ser
rateadas, por isto a importancia de concentrar custos comuns em areas administrativas
onde serdo mais facilmente contabilizadas e rateadas pelo SIC-ES.

Quando definir um Produto ou Servigo ndo esquecer de definir a fonte de informacéao ou
Sistemas Associados, onde o quantitativo destes itens poderdo ser acessados e
controlados pelo SIC-ES e servir de base para apuracdo dos seus respectivos custos
unitarios .

Existe uma diferenca basica entre drivers ou direcionadores de custos e objetos de
custeio que, apesar de estarem codificados, ndo aparecerdo para efeito de
contabilizacdo de gastos, serdo usados apenas para efeito de apuracdo dos custos
unitarios. Exemplo: Quantidade de alunos ativos, Quantidade de pacientes atendidos,
Quantidade de rondas realizadas, Quantidade de internos de uma unidade prisional, etc.

IMPORTANTE. Nao estabeca um produto ou servigo para areas de Dire¢do, em qualquer
nivel da estrutura, pois estas estardo grafadas como um servi¢co padrédo de Gestao da
Unidade, possibilitando que se apure o montante de recursos humanos e financeiros
envolvidos com esta atividade.
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Dito isto, passemos a codificacdo de cada Produto/Servico dentro do SIC-ES, conforme
orientagdes a seguir:

1° Passo — Acesse a aba com Tabela 3 para codificagdo dos Produtos/Servigos “TAB 3 IC 2
PROD.SERV.”. Vocé ira observar que, assim como na codificagdo dos Programas/Projetos, a
numeracgao ja esta previamente preenchida com a numeracado pelo centro de custos do seu
Orgéo

2° Passo — Na Coluna E “CC de Origem” repita 0 mesmo centro de custos para quantos
Produtos/Servicos forem identificados em cada um.

"AB.3 - CODIFICACAO DOS INDICADORES DE CUSTOS 2: 3- PRODUTOS

o Tipo

Centro de Custos !i Nivel 7 CC de Origem Atividade Nome de Preduto
o

cC

3dg | 1dig | 7 dig

22.1.3.1 221 3 1 22.1.5.2.1.00.00 0 PRODUTO X

22132 221 22.1.5.2.1.00.00 0 PRODUTO Y

2

22133 221 3 22.1.5.2.1.00.00 0 PRODUTO Z
4
5

w|w

22134 221 |
27128 7271

w

»

3° Passo — Observe na Tabela acima, que a Coluna “F” Tipo Atividade CC ja trara a
identificacdo da atividade de prevaléncia majoritaria para cada centro de custos. Isto sera
importante para definir caracterisiticas de cada um destes itens de custo.

4° Passo — Preencha as demais Colunas, de “G” a “I”, de acordo com o especificado em cada
coluna. Note que Produtos vai da linha 16 até 333 e Servicos vai da linha 339 até 1301.

Nota: Com esta metodologia cada Produto/Servigco de cada Orgéo estara sendo identificado
pelo codigo do 6rgdo que aparece no inicio da codificacdo, permitindo que se monte um
Catalogo de Produtos/Servicos de cada Orgéo.

3- Lancamentos Contabeis p/Centro de
Custos no SIGEFES

Segue material elaborado pela equipe de Tl da SEFAZ que orienta sobre a contabilizagao por
centro de custos nos documentos no SIGEFES.

O ambiente de homologacédo do SIGEFES estd em fase de revisdo de alguns itens que irdo
facilitar o uso pelo usuério final para realizacédo dos seus testes com o SIC-ES.
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Dentre as ultimas alteracdes esta a vinculacdo para pesquisa de centros de custos de acordo
com a UG do usuério, o que além garantir a integridade e seguranca das informacdes, abilita o
acesso somente aos centros de custos vinculados a ela vinculada.

Outra alteracao refere-se a trazer, nas pesquisas, apenas centros de custos analiticos, dado
gue somente estes poderdo receber custos, evitando que se disponibilize centros de custos
sintéticos, que nao recebem custos e apenas consolida aqueles que lhe sédo subordinados.

Existem uma série de outras alteracfes em curso que irdo melhorar o processo de registro de
por centros de custos por parte dos usuarios de cada érgao.

6 Lancamento dos Centros de Custos e Indicadores de Custos nas notas:
Nota de Liquidacao, Nota Patrimonial, Nota de Sistema, Nota de Evento, Guia de
Devolu¢io, Guia de Recolhimento e OB Orcamentaria.

6.1.1 Nota de Liquidacao.
Localizada em: Execugao>Execucdo Orcamentaria>Nota de Liquidagao.

No momento do preenchimento dos itens da nota, o sistema solicita que informe o
centro de custo e indicador de custo relacionado ao item. Os campos de Centro de Custo e
Indicador de Custo ficam ocultos até o preenchimento da Operagao Patrimonial.

Alterar Nota de Liquidacao Execigao 5 Execucan Orcamentana > Nota 0 Liquidacao > AeL
Tdentificacao Status do documer;

22 “-2) Data de flancamento Numaro 2022NLO1190P
1 & @ serz
* Tipo alteracdo () Anulagdo @ Reforco Documento alterado | 2022NL00824 C\ Q

Alt

Detalhament; . Itens Retencies Nota Fisaal Processo Observacio = Espelho Contabil £ Histérico
Contetido o Insenr ) Liquidar todos @ Limpar todos (4 Uquidagso integral  [) Alterar / Liguidagio parcial [} Visu

Tipo Patrimonial Inserir Item de Nota de Liquidacao L

* Tipo Patrimonial [ Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica e Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicag... ¥ |
17 - MANUTENCRO E CONSERVACRO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS v | i ’

al (- Selecione - V]

ca - Selecione -

Selecione -

Confirmar | Cancelar | B ‘

EEOTPAMETT ToTTRRTY
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Ao preencher uma Operagao Patrimonial de VPD, o sistema mostra os campos de
Centro de Custo e Indicador de Custo (conforme imagem abaixo).

Inserir Item de Nota de Liquidacio L]
* Tipo Patrimonial [ Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica e Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicag... ¥ |

'Swiemdabspﬁal17-MANUTENCAOEC0NSERVACAOD€MAQUINASEEMPAMENTOSV|

* Operagao Patrimonial | 1534 - Reconhecimento da obrigac3o, contra VPD - COM CONTRATO v]
= Tipo de Inscric3o Genérica [00 - No Informado v |

 IscrSo Genérca 000000000 - NBo Tformzdo v |

Porém, o valor de indicador de custo s6 aparece apos o preenchimento do Centro de
Custo.

Inserir Item de Nota de Liquidacio ]

* Tipo Patrimonial | Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica e Servigos de Tecnologia da Informacdo e Comunicag... v |
* Sub-item da Despesa [ 17 - MANUTENCAO E CONSERVACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ~ |
* Operag3o Patrimonial [ 1534 - Reconhecimento da obrigac3o, contra VPD - COM CONTRATO v]
* Ti de Inscricso
Genérica

* Inscricio Genérica [ 000000000 - N3o Informado w |

* Centro de custo | 2201 - SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEFAZ hd
* Indicador de Custo | 2210000003 - Exemplol v

*Valor

No Diagnéstico Contabil, € possivel visualizar o centro de custos e indicador de custos
vinculado ao item.

—
Saldos contibeis que serio alterados @k Visuslizar RazSo

97529389000107.2022NE00608. 2022NR00334, 2756.10.22.101.04.123. 0050. 2151.00,999999.0000. -
B 220101 1310100 ga0,.1,51.500000.3.3.90.39,17.000001.12.000000.000000.2022NL 00824,00. 00000000, 19000838.F 545333 1532000 20.773,33 Villdo

D> 220101 365000000 2756. 2201.2210000001 0,00 100,00 100,00 Vilido

> 220101 366000000 2756, 2201.2210000002 0,00 200,00 200,00 Vilido

> 220101 366000000 2756. 220101.2210000001 000 2000 20,00 Villdo
'97529389000107.2022NEO0608. 2022NR00334. 2756.10.22.101.04.123. 0050. 2151.00.999999.0000. "

© 220101 622130100 ggg00,9.1.01.000000.3.3.90.39.17.000001.12.000000.000000. 13000638 boadiotl ot il S Btiia bl
97529389000107.2022NED0608.2022NR00334, 2756.10.22.101.04,123. 0050. 2151.00.999999.0000.

220101 622130200 gyinq,.3,061.006000.3.3.00.30.17.000001.12.000000.000000.2023NL 00824, 10000638 545333 15.320,00 20.773,33 Vlido

Fa YA ATIAINNM NIINEMENE TTSR @4 nen RLEE] 1RE TIN wilidn T

B vers3o necessariz do Flash Player ndo est disponivel. Faca download do Flash Player 10 ou acima, no Web site da Adobe adabe, )
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6.2.1 Nota Patrimonial.
Localizada em: Execucido>Contabilidade>Nota Patrimonial.

Assim como a Nota de Liquidacio, no momento do preenchimento do item nota, caso o
item patrimonial seja uma VPD, o sistema solicita que informe o centro de custo e indicador de
custo relacionado ao item. Os campos de Centro de Custo ¢ Indicador de Custo ficam ocultos
até o preenchimento da Operagdo Patrimonial.

Na tela de Itens, é possivel visualizar na coluna “Classificacio Complementar”, o
codigo do centro de custos e indicador de custos associado ao item.

Apoto Administracio Relatérios Seja bem vi

PSS ... i2de
Alterar Nota Patrimonial Bxscucio > Contabilidade > Nota Patrimonial > Altersr Nota Patrimonial
Identificacio "Stahis do documents NBo contabiizado
* Data Emissdo | 02/05/2022 B Datacelangaments  Ndmers 2022NP00396P
* Unidade Gestora 220101 &4, @ seraz
vG62
Estorna

Processo B Espelho Contabil

5 Historico

opinseric [ Aterar [} Visualizar g Excuir
__[Clssificacd C | vaoe

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridicae 1721 -TL: 4106 - Reconhecimento da obrigacdo, sem prévia 1721.08.
Servicos de Tecnologia da Informacio e MANUTENCAO DE emissio da nota de empenho, contra VPD - COM  2201.00776218000132.2210000002.00. 200,00
Comunicacio - Pessoa Juridica SOFTWARE CONTRATO 16003725, 000000000

3] S Contabilzzr | @ Anuter | g impreic | gl Dagnéstico Contabil | @) salvar Rascunho | €53 Cancelar |

_—

Da mesma forma que a nota de liquidag@o, também ¢ possivel visualizar na coluna
Conta Corrente o centro de custos seguido do indicador de custos.

Diagnostico Contabil
Saldos contibeis que serdo alterados (] visualzar apanas o5 registros invalidos Q Visuakzar Razde
| NS ismo sada|
3uG lcongiby  |Conka cormente am Ateracio apas|Status

Jozies [akeragis|

00776 0000,00000000000.
I 220101 2131101... 1721.00.00.000.00,000.00000.00000.00.000000.0000,000000.0.0.00.500000.0.0.00.00,08.000000.00.000000.000000.000000000 . 0,00 300,00 300,00 Viido
000000000, 16003725.9

£ 220101 3660000
B> 220101 8123103
P 220101 8123103

0,00 200,00 200,00 Vaido
0,00 -300,00 -300,00 Invdlide
0,00 300,00 300,00 vido

A varsao necessiria do Fash Payer ndo estd deponivel Facs download do Flash Mayer 10 ou 30ma, no Web wite da Adobe ’ 2000% )
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Apos adicionar os itens com centros de custos relacionados a nota em questo, sera
possivel visualiza-los com seus respectivos valores no Diagnostico Contabil.

6.3.1 Nota de Sistema.

Localizada em: Execucdo>Contabilidade>Nota de Sistema

Nesta nota, o centro de custo aparece no preenchimento da guia “Detalhamento” . Na
Coluna “Conta Corrente”, apresenta o codigo do centro de custo seguido do codigo do indicador
de custo.
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Sefa bem vindo(a), Administrador Gerl Exeroon 2023

[ ey (S

1 3ecuciho Orcammnticia

Apono Addiminastracio Kedalanon

p—— = 7 s i

£ o §inescmen

Alterar Nota de Sistema Execudo » Contabidade > Nota de Skbema » Aterar Moty de Sistema
lmlw Tihn o decuniris No toetabérado
* Data Emissdo | 03/05/2022 B  Ostadetmoaments Nimers 2022N00023(P
UG Emtente 220301 O\, @) SECRETARIA DE ESTADO D& FAZERDA
Teo

Mz de Langamento [Mls da dat3 ce anizio v

S Histéam

Obsirvacio
Ttens dpinsar [ A Ty Escur
1D|DyC| Conts Contabil |Conta Corrente | valor|

%y Contabdaar | @ Aecka e lmprme | DGgoddco Contidl | M) Sabvar ascushe | 608 Cancelar

Ao selecionar uma Conta Contabil que inicie com 3, ¢ apresentada a combobox de

centro de custo e indicador de custo para preenchimento conforme imagem abaixo.

Ao finalizar o preenchimento, clique no botio “Confirmar” e retorne i tela anterior.

Masemmento Execucio Apoio Admank=trac0o Redaténos Seja bem vindo(a), Adminstrador Gese

TS QS  .iabildase 1873 e o N

Conformidade de UG Alterar Item da NotZ d@Bistemiip! 20 > N2 de Sistersa > Aterar Thoza de Sisteme » Aterar [vem ds Noks de Setens
Ostatamente da Corea Contabd Tio g Crédes () Ddlo
Emar balancste
Ender balangos
Emive ddrio

fmne tazso

i Lwto Gtdo * indicador de Custo | 2210000

Conta Conabil | 35600000 Q@ Teste to et dasalicanens
* Joien Patnoenial | SERVICOS D€ TELECOMUSICACOES - FIXO v |
* Certrs da cuxto (220 ETARLA DE ESTADQ DA FAZENDA - SEFAZ ¥ |

02 - Hovo nome v
Encersar axsrcioo * Voo 200,00
Encerrar més Q Coalemar gv! Cancaiar

Evento

Gerag3o Manag

e Patnimonil

Nata de Evento

Mota do Sistema

Neta Patrimonid

Operacfers & Eventos por Conta

Piano de Contes

Processo de Encertamentn

Refatonos d2 LRF

Teo de Operacio Patimooal

Tigo de Retengo

Tigo Patnmenid
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7  Encerramento

Em todas as notas, o restante do preenchimento da nota permanece como anteriormente,
mudando apenas a parte de preenchimento de centros de custo e indicador de custo conforme
descrito neste documento.

Referente as demais fases da nota (Nota de evento, Nota de Empenho, Guia de
Devolucio, Guia de Recolhimento, OB e PD), os dados de centro de custos e indicador de custo
sdo herdados das fases anteriores (herdados da Nota de Liquidagio, por exemplo). Caso em
alguma haja necessidade de preenchimento, o comportamento do sistema serd sempre 0 mesmo
- Ao selecionar uma conta contéabil que inicie com 3 ou o item patrimonial seja uma VPD, o
sistema solicitara o centro de custos ¢ indicador de custos -,

Todos os dados preenchidos nas telas citadas neste documento permanecerdo no banco
de dados do SIGEFES.

OBSERVACAO: FOI INCLUIDO UM ANEXO SOBRE OS INDICADORES
DE CUSTOS QUE PODERA AUXILIAR CADA GESTOR NO
ENTENDIMENTO DE CONCEITOS E NA DEFINICAO DESTES OBJETOS

DE CUSTEIO.
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Nao perca o proximo “SIC-ES Boletim Informativo N° 4”, nele estarao

disponiveis 0os videos com orientacoes adicionais sobre o uso do

ambiente de testes e preparativos finais para implantacao do SIC-ES.

Figuem atentos !!!

Elaborado pela Equipe da area cental de gestdo e controle do SIC-ES do Tesouro
Estadual/SEFAZ-ES.

Disponivel em: SEFAZ - Boletim Informativo

Duvidas e sugestdes entre em contato com:

Walter Luiz da Costa

Consultor do Tesouro Estadual

Subgerente de Controle e Andlise de Custos
wcosta@sefaz.es.gov.br

B (27)3347-5516 [] (27) 99276-8287
sucac.gecog@sefaz.es.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO
Secretaria de Estado

da Fazenda

www.sefaz.es.gov.br

Junho/2023
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